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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

LIKETOIMINTAKATSAUS
Yleista

Solwers-konserni koostuu tupnetuista tekniseen suunnitteluun ja konsultointiin erikoistuneesta 18 yrityksen
muodostamasta verkostosta, jonka emoyhtiona on Solwers Qyj. Emoyhtit omistaa 50,92-100,00 % Kunkin
tytaryhtion osakekannasta, joko suoraan tai toisen tytaryhtion kautta.

Kaikkien kanserniyritysten liketoiminnot perustuvat suurelta osin vahvaan asiantuntemukseen, josta syysta
tietotaidon ja erikoisosaamisen kehittdminen onkin verkoston toiminnassa keskeista. Solwersin liketoimintamalli
tahtaa alan isompien toimijoiden palveluiden ja erikoisosaamisen yhdistamiseen pienemmille yrityksille
ominaiseen yritysten tehokkuuteen, ketteryyteen ja yrittdjihenkeen.

Merkittavit tapahtumat vuonna 2019

Solwers jatkoi vuonna 2019 suunnitelmallista laajentumistaan hankkimalla enemmistéosuuden kahdesta
ruotsalaisesta yhtidstd, Dreem AB:sta ja KAM Redovisning AB:sta. Laajentumisen mahdollistamiseksi Solwers
kasvalti osakkeenomistajiensa maaraa merkittavasti toteuttamalla heindkuussa 1 462 730,00 euroa tuottaneen ja
kokonaisuudessaan sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon kirjatun yleisdannin.

Konsernin liiketoimintaan liittyvit riskit

Vaikka konserniyritysten liiketoiminta valtaosaltaan kohdistuukin syklisyyden nakdkulmasta ja
rakennusteollisuuteen verrattuna véhemman herkkiin infrastruktuuri- ja maanrakennusprojekteinin, muodostaa
Solwers-yhtididen palveluntarjonta rakennusteollisuuden toimijoille kuitenkin huomattavan osan konsernin
liketoiminnan volyymista. Tama altistaa luonnollisesti Solwers-konsemin liikketoiminnan rakennusalan
suhdannevaihteluille. Kenserni suojautuu suhdanteisiin liittyvilt3 riskeiltd toimimalla mahdollisimman monella
insingdritaidon alalla ja hajauttamalla toimintaansa maantieteellisesti.

Konserniyhtidilld on merkittdvia asiakkaita, joiden tifaukset voivat muodostaa olennaisen osan niiden
liikevaihdosta. Jos jokin néista tarkeista asiakkaista syysté tai toisesta keskeyttaisivat tilauksensa voisi tallé olla
vaikutusta konserniyhtididen taloudelliseen suorituskykyyn. Mikali useampi konsemiyhtid menettaisi merkittavia
asiakkaitaan samanaikaisesti voisi talla olla merkittava vaikutus koko Solwers-konsernin taloudelliselle
suorituskywylle,

Solwers-yhtiét ovat erityisen riippuvaisia avainhenkilostostaan ja patevan tydvoiman saatavuudesta. Yritysten
toimialoilla asiantuntevan henkiléstén rekrytointi on haastavaa ja osaavista tydntekijoista on kova kilpaitu. Vaikka
Solwers-yhtidt ovat t3hdn asti onnistuneet sitouttamaan avainhenkilstnsé ja palkkaamaan asiantuntevia
tydntekijdita, liittyy nykytilanteen ylliapitamiseen tulevaisuudessa jonkin verran epavarmuutta.

Solwers on tdlla hetkella riippuvainen konsernia rahoittavasta yhdesta pankista. Mikéli pankki syysta tai toisesta
paattaisi katkaista yhtion rahoituksen, ei konserni vélttdmatta pystyisi toteuttamaan liiketoimintasuunnitelmaansa.
Kassavarojen riittAvyyskin saattaisi télldin tulla haasteselliseksi. Naiden riskien minimoimiseksi Solwers pyrkii
laajentamaan rahoituspohjaansa mahdollisesti jo vuoden 2020 aikana.

Konsermin rahoitussopimuksiin sisaltyy tiettyjd sopimusvakuuksia (kovenantteja). Néiden noudattamatita
jattdminen voi johtaa siihen, ettd konsernin rahoitussopimus joudutaan neuvottelemaan uudelleen, Muita
mahdollisia seurauksia ovat rahoitussopimukseen kuuluvien laincjen [yhennysten aikaistuminen, vaikeudet uuden
tai korvaavan rahoituksen saamisessa ja/tai rahoituksen hinnan nousu. Naissa titanteissa konsemi ei valttamatta
pystyisi jélleenrahoittamaan lainojaan riittévan nopeasti.

Solwersilla on lainoja, joiden korot on sidottu markkinakorkoihin. Korkotason nousu voisi johtaa
rahoituskustannusten nousuun, joka puolestaan voisi johtaa yhtidn likviditeetin olennaiseen heikentymiseen.
Lainat on siksi suojattu osittaisella korkosuojauksella.
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JOHTO JA TILINTARKASTAJA

Hallitus

Solwers Oyj:n hallituksessa on viisi jasentd. Hallitus on valinnut puheenjohtajakseen yhtidn piaosakkaan Leif
Sebbasin. Hallituksen muut jasenet ovat kevadsta 2019 l3htien John Lindahl, Mari Pantsar, Hanna-Maria
Heikkinen ja Emma Papakosta. Vuoden 2019 yhtikokouksen paatdksen mukaisesti maksetaan jokaiselle
hallituksen jasenelle 8 000,00 euron vuotuinen palkkio.

Tilintarkastaja

Vuoden 2019 yhtidkokous valitsi yrityksen tilintarkastajaksi Tilintarkastusyhteisé Revico Grant Thornton Qy:n,
Vastuullisena tilintarkastajana tcimii KHT-tilintarkastaja Satu Peltonen,

Yrityksen johto ja johtoryhma

Yrityksen toimitusjohtaja on Stefan Nystrém, joka toimii myds toisen Solwers-yhtidn Finnmap Infra Qy:n
toimitusjohtajana. Lokakuussa 2019 Roger Lindgvist nimitettiin Solwers Ovj:n talousjohtajaksi.

Solwers-konsernin johtoryhma koostuu paaasiassa konsemiyhtididen toimitusjohtajista. Vuoden 2019 paattyessa
konsernin johtoryhman jasenet olivat Leif Sebbas, Stefan Nystréim, Matti Kalliomaki, Pertti Paavola, Pertti Maatta,
Aki Davidsson, Roland Bjérkqvist, Niko Hamalainen, Kenneth Gronroos, Laila Zenner, Maya lwdal ja Roger
Lindgvist.

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Vuoden 2018 lopussa Solwers Oyj:n osakekanta muodostui yhteensa 215 237 osakkeesta ja sen
kaupparekisteriin kirjattu osakepéddoma oli 1 000 000,00 euroa. Vuoden 2019 aikana yrityksen osakemaara
kasvoi 15 237 kappaleella ja osakkeenomistajien maara 201 kappaleella heindkuussa 2019 toteutetun suunnatun
osakeannin seurauksena. Tilikauden 2019 paattyessa yhtidlia oli 206 osakkeenomistajaa. Yhtidllia on yksi
osakesarja.

Vuoden 2019 yhtidkokous valtuutti hallituksen paattdmaan osakeannista. Valtuutuksen enimmaismaaré on
30 000 osaketta ja se umpeutuu 30.3.2021. Yhteensa 15 237 uutta osaketta laskettiin liikkeelle heindkuussa
2019 toteutetun yleiséannin yhteydessa.

Piidosakkaat

Yhtién padosakas on hallituksen puheenjohtaja Leif Sebbas, joka omistaa suoraan 67,2 % osakekannasta ja
yhdessa madrdysvallassaan olevan Finnmap Engineering Oy:n kanssa 84,8 % osakkeista. Yhtién kahdeksan
suurinta osakkeenomistajaa esiteiaan alla olevassa taulukossa.

Osakkesnomistaja

Sebbas, Leif 144 590 67,2 %
Finnmap Engineering Oy 38 000 17,7 %
Nystrom, Stefan 14 030 6,5 %
Olavus Capitat Oy 4000 1.9%
Peljo, Martti 2200 1,0 %
Raty, Harto 2000 0,9 %
Topix Ab 1500 0,7 %
Oy Svarthack-Invest Ab 1 000 0,5 %
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RAHOITUS JA MAKSUVALMIUS

Konserni on saanut paéomalainoja yhtidn paaosakkaalta ja muilta l5hipiidin kuuluvilta ja kuulumattomilta tahoilta.
Néaiden padomalainojen painotettu keskikorko on 2,18 %. Yhtié tulee maksamaan paomalainoista korkoa
edellyttden, ettd se on mahdollista toisaalta Osakeyhtitlain maaraysten ja toisaalta voimassa olevan pankin
kanssa solmitun rahoitussopimuksen ehicjen mukaan.

Suurimpaan osaan padomalainoista tulee yhtié tiettyjen tulevien tapahtumien toteutuessa maksamaan vahintéén
3,0 %:n ja enintdén 5,0 %:n lisdkorkoa. Nama tulevat tapahtumat kasittivat tiettyjen strategisten tavoitteiden
saavuttamisen tai saavuttamatta jadmisen, jonka liséksi maksujen tulee noudattaa Osakeyhtidlain sdannoksia,
Padomalainojen ehdot vastaavat Osakeyhtidlain s&anndksia.

Paaomalainojen kertyneité korkoja, yhteensa 188 152,00 euroa vuoden 2019 paéattyessa, ei ole kirjattu kuluksi
yhtidn kirjanpitoon, vaan ne on esitetty ehdollisena velkana tilinpaétoksen litetiedoissa. Kertynest korat tulevat
korvatuksi lainanantajille seuraavassa suunnitellussa osakeannissa kuittaamalla ne uusien osakkeiden
merkintahintaa vastaan, mikéli vuoden 2020 yhtidkokous niin pa&ttaa. Yhtidkokouksen mahdollisella
painvastaisella péatokselld ei kuitenkaan tule olemaan yhtiélle kustannusvaikutusta koska padomalainojen
velkojat ovat siind tapauksessa sitoutuneet luopumaan oikeudestaan saada korvausta kertyneiden korkojen
osalta.

Konsemin 31.12.2019 mennessé [&hipiirille mydntadmien laincjen kokonaismaara on 275 226,07 euroa. Lainat
fiittyvat rahoitusjérjestelyihin, jotka tAhtédvat avainhenkildston sitoutumisen tason nostamiseen. Néma lainat on
mydnnetty markkinaehdoin.

LIKETOIMINTOJEN YHDISTAMISET

Solwers-konserni perustettiin vuonna 2017 ensimmaisten yrityshankintojen mydta. Vuoden 2019 aikana yhtid teki
kaksi lisdhankintaa, kun se osti osake-enemmistdn kahdesta ruotsalaisesta yhtiGsta. Tukholmassa toimiva KAM
Redovisning AB hankittiin kesidkuussa ja Géteborgissa toimiva Dreem AB elokuussa. Dreem AB on mm,
kylpylbiden, hotellien ja asuinrakennusten arkkitehtisuunnitteluun erikoistunut arkkitehtitoimisto. KAM
Redovisning AB puolestaan tarjoaa laskenta- ja taloushallinnon muita palveluita pienille ja keskisuurille yrityksille.
Hankkijaosapuolena naissé kaupoissa toimi Solwers Sweden AB, joka on Solwers Oyj:n tdysin omistama
ruotsalainen tytaryhtid. Ostetuista yrityksistd ensimmainen on yhdistelty Solwers Oyj:n konsernitilinpaatdkseen
kesakuun alusta alkaen ja jalkimmainen syyskuun alusta alkaen.

Joulukuussa 2019 Solwers lisdsi omistustaan Accado Oy Ab:ssa 20,0 %:lla 80,0 %:iin. Accado Oy Ab on
suomalainen laskenta- ja muita taloushallinnon palveluita pienille ja keskisuurille yrityksille tarjoava yhtid,

Tytaryhtidissa toteutettiin muutama omistusjarjestsly tilikauden 2019 aikana avainhenkilGstén sitouttamiseksi.
Jérjestelyjen seurauksena Solwers Oyj:n omistusosuus Insindoritoimisto Pontek Qy:ssé pieneni 2,78 %-yksikkda
verrattuna tilinpaatéshetkeen 2018,

KONSERNIRAKENNE

Solwers Oyj:n suoraan omistamat tytaryhtiot ja omistusosuudet niissa on esitetty alla olevassa taulukossa.
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Tytaryhtiot - suora omistus Osakkeiden midré Omistus

Suomi
Accado Oy Ab 4000 80,00 %
Arkkitehdit Davidsson Tarkela Oy 9600 60,00%
Contria Oy 99 66,00%
Finnmap Infra Oy 48641354 7383%
Insindoritoimisto Pontek Oy 187300 87.52%
Insindéritoimisio W. Zenner Oy 90 60,00%
Kalliosuunnittelu Oy Rockplan Ltd 588 94,08%
Kalliotekniikka Consulting Engineers Oy 1000 100,00%
Oy Polyplan Ab 83 5092%
Solwers Kiinteistdt Oy 100 100,00 %
Taitotekniikka Oy 11644 6002%

Ruotsi
Solwers Sweden AB 1000 100,00 %

Solwers Oyj:n epésuorasti omistamat konserniyritykset ja omistusosuudet niissa vuoden 2019 lopussa on esitetty
alla olevassa taulukossa.

Tytaryhtiot - vilillinen omistus Emoyhtid Omistus
Suomi
Insinddritoimisto Varsinais-Suomen Kalliotekniikka Oy Kalliotekniikka Consulting Engineers Oy 100,00 %
Ruotsi
KAM Redovisning AB Solwers Sweden AB 60,00 %
Dreem AB Solwers Sweden AB 70,00 %
Kalliosuunnittelu Oy Rockplan Ltd (50 %) ja
Rockplan Sweden AB Kalliotekniikka Consulting Engineers Oy (50 %) 97.04 %
Kalliosuunnittelu Oy Rockplan Ltd (50 %) ja
Geo Survey Matteknik AB Kalliotekniikka Consulting Engineers Oy (50 %) 97,04 %

InsinGéritoimisto TimaTeppo Oy, joka aiemmin omisti 100 % Contria Qy:n osakkeista ja josta Solwers Oyj
aiemmin omisti 66 %, fuusioitui tytaryritykseensé Contria Oy:6n 31.12.2019.

TUTKIMUS JA KEHITYS

Tutkimus- ja kehitystoimet ovat keskeinen osa Solwers-konsernin liiketoimintaa, joten suuri osa kehitysty6sta
tapahtuu asiakasprojektien puitteissa.

Konsemin tutkimus- ja kehitystoiminta on keskittynyt tietomallinnukseen seké valvontaan ja taadunhallintaan
liittyvien jarjestelmien kehittamiseen.

Kaikki konsemin omasta tutkimus- ja kehitystydstd aiheutuneet kustannukset on kirjattu kuluksi tuloslaskelmaan.

HALLITUKSEN VOITONJAKOESITYS

Emoyhtid Solwers Oyj:n jakokelpoiset varat ovat tilikauden 2019 paéttyessd 4 758 754,13 euroa, josta tilikauden
2019 voitto on 1 917 806,75 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtiékokoukselle, etta se valtuuttaisi hallituksen harkintansa mukaan paattimésn enintidén 0,79
euron osakekohtaisesta osingosta ja maksuajankohdasta. Osingon enimméisméarsksi tulee nain ollen yhteensa
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170 037,23 euroa. Loppuosa tilikauden voitosta, eli 1 747 769, 52 euroa, siirretdén aikaisempien vuosien
voittovarojen tilille.

KESKEISET TUNNUSLUVUT

Konsernin vuoden 2019 keskeiset tunnusluvut esitetdan alla olevassa taulukossa. Vuoden 2019 Juvut eivét ole
taysin vertailukelpoisia kahden edeltdvan vuoden lukujen kanssa, joka johtuu vuoden 2019 alusta leasing- ja
vuokrasopimuksiin sovelletusta uudesta IFRS 16 standardista,

Solwers-konserni 2019 2018 2017
Litkevaihto 25 387 25334 16 107
EBITDA 2446 2543 842
EBITDA-% 9,6% 10,0% 5.2%
EBIT 1478 2185 639
EBIT-% 5,8% 8,6% 4.0%
Nettotulos 1013 1998 641
Osakekohtainen tulos (EPS), EUR 3,62 11,18 4,96
Omavaraisuusaste, % " 41,6% 42,7% 41,0%
Taseen loppusumma 27 862 22438 15933
Henkilbstd, keskiarvo 253 213 134
Henkilostd, vuoden lopussa 257 229 150

"} pasomalainat luokiteltu omaksi pasomaksi: jakajan arvona ksytetty woden lopun anoa

LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Konsernin |3hipiiri koostuu yhtidn johtoon kuuluvista avainhenkildistd sekéa konsernin ulkoisista yhtidista, joissa
Solwers Oyj:n johtoon kuuluva henkild kayttad merkittavaa vaikutusvaltaa.

Lahipiirin kuuluvien tahojen puclesta ei ole annettu takuita tai muita sitoumuksia.

Avainhenkildstdn sitouttamiseen tahtdavaan palkitsemisjarjestelmaén littyvid lainoja on tilikauden 2019
padttyessé mybnnetty tahipiirille yhteensa 275 226,07 euroa.

Solwersin iahipiirin yhtidlle myéntdmien lainojen kokonaismaira oli tilikauden 2019 paittyessa 5 289 800,00
euroa, josta 4 276 300,00 oli padomalainoja.

AVAINHENKILOSTON PALKITSEMINEN

Konsemin avainhenkildstdlle maksetaan kiinteda kuukausipalkkaa sekd muuttuvia vuotuisia tulossidonnaisia
palkkioita konsernin kannustinjarjestelman puitteissa. Avainhenkilostdn palkkioita tarkistetaan vuosittain.

Osakepohjaisen pitkén aikavélin palkitsemiseen téhtdavan kannustinjarjestelman kayttéonottoa suunnitellaan
otettavan kayttdon vuonna 2020.

Konsernin hallitus paAttaa teimitusjohtajan palkasta ja muista palkkioista vuosittain, Tilikaudella 2019
toimitusjohtajalle maksettiin palkkana ja palkkicina yhteensa 140 000 euroa, joka siséltdd myds tytdryhtic
Finnmap Infra Oy:n maksamat palkat ja palkkiot. Solwersin toimitusjohtaja toimii myds Finnmap Infra Oy:n
toimitusjohtajana.
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TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Emoyhtidn lainat rahoituslaitoksilta on kokonaisuudessaan luokiteltu lyhytaikaisiksi vuoden 2019 lopussa. Niihin
siséltyy lainoja 4 789 tEUR, jotka alkuperiisen rahoitussopimuksen lyhennyssuunnitelman mukaan olisivat olleet
pitkdaikaisia. Uudelleen luokittelu jobtuu siitd, ettd yhtion ja sen rahoituslaitoksen valinen rahoitussopimus on
tullut uudelleen neuvottelun kohteeksi tilikauden 2019 paattymisen jélkeen. Tarkistettu rahoitussopimus ja sen
péivitettyjen ehtojen on arvioitu astuvan voimaan ennen vuoden 2020 toisen neljanneksen loppua.

Yhtié on vuonna 2020 jatkanut konsernin avainhenkildiden sitouttamista myymalla heille tytaryhtididensa
osakkeita. Yhti& myds hankki lisd& yhden tytaryhtion osakkeita. Naiden tapahtumien seurauksena yhtién omistus
Kalliosuunnittelu Oy Rockplan Ltd:ss& on vahentynyt 91,04 %:iin (94,08 %:sta), kun yhtién omistus
Insindoritoimisto Pontek Oy:std puolestaan on kasvanut 89,39 %:iin (87,52 %:sta).

Maaliskuussa 2020 COVID-18-viruspandemia alkoi vaikuttaa Solwersin liiketoimintaan. Solwers on ryhtynyt
nopeisiin toimiin vahentdékseen sen henkilostéon, lilketoimintaan ja rahoitukseen kohdistuvia vaikutuksia,

Pandemialla tulee todennakdisesti olemaan kielteinen vaikutus Solwersin liiketoimintaan, mutta vaikutusten
izajuus riippuu pandemian pituudesta ja siitd, miten asiakaskayttaytyminen mahdollisesti tulee muuttumaan.

Toukokuun puolivalissa tatd kirjoitettasssa useimmilla tytaryhtidilla on hyva tilauskanta ja suurin osa projekieista
etenee. Yhtién johto arvioi, ettd Solwers-konserni pystyy saavuttamaan positiivisen lilketuloksen vuonna 2020,
mikéli pandemia on ohi kes&n loppuun mennessé eiké asiakaskayttaytymisessa tapahdu merkittdvaa muutosta.
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TULOSLASKELMA
Konserni, FRS

Tuhat EUR Liitetieto 2019 2018
LIKEVAIHTO 25 387 25334
Keskeneraisen tyon lisdys (+) tai vahennys (-) 415 237
Liiketoiminnan muut tuotot 4 15 209
Materiaalit ja palvelut 5 -4 344 -6 439
Tyésuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 6 -15654 -13 093
Poistot ja arvonalentumiset 7 -968 -358
Liiketoiminnan muut kulut 8 -3373 -3704
LIKEVOITTO 1478 2185
Rahaitustuotot ja -kulut 9 -184 270
Osuus yhieysyritysten tuloksesta az 0
VOITTO ENNEN VEROJA 1326 2455
Tuloverot 10 -314 -457
TILIKAUDEN VOITTO 1013 1998
Tilikauden voitto
Emoyhtion omistajille 626 1595
Maaradysvallattomille omistajilie 387 403
Osakekohtainen tulos (EUR)
Tulos/osake, laimentamalon 11 3,03 797
Tuwlos/osake, laimenneliu 11 3,03 7.9
Keskim&drdinen osakemaddéra tilikauden aikana
Laimentamaton 11 206 387 200 000
Laimennetiu 11 206 387 200 000
Muut laajan tuloslaskelman erét
Alempien vuosien oikaisut
Kertyneisiin voittovaraihin kirjatut erat 29 0
Laskennalliset verot 246 0
Erét, jotka voidaan myohemmin kirjata tulosvaikutteisesti
Muuntoerot 9 2
TILIKAIUDEN LAAJAN TULOSLASKELMAN TULOS 1298 2000
Tilikauden laajan tulosiaskelman tulos
Emoyhticn omistajifle 864 1597
Maardysvallatiomille omistajiile 433 403
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TASE
Konserni, FRS

Tuhat EUR Liitetieto 31.12.2019 31.12.2018
VARAT
PITKAAIKAISET VARAT
Aineettomat hytdykkeet 12 13 064 9477
Aineelliset hyddykkeet 13 1457 919
Sijoitukset 14 1634 1266
Saamiset 16 542 420
PITKAAIKAISET VARAT YHTEENSA 16 698 12 082
LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus 17 556 556
Saamiset 18 6 002 5300
Sijoitukset 19 n 283
Rahavarat 4 335 4 217
LYHYTAIKAISET VARAT YHTEENSA 11 164 10 356
VARAT YHTEENSA 27 862 22438
OMA PAADMA JA VELAT
OMAPAEOMA
Osakepédaoma 1000 1000
Ylikurssirahasto 20 20
Muut rahastot 1463 0
Kertyneet voittovarat 1080 -403
Tilikauden voitto 626 1585
OMA PAAOMA YHTEENSA 20 4189 2212
MAARAYSVALLATTOMIEN OMISTAJIEN OSUUS 1662 1648
VELAT
Pitkaaikaiset velat 22 7414 11115
Lyhytaikaiset velat 23 14 597 7 463
VELAT YHTEENSA 22011 18578
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 27 862 22438
SOLWERS
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RAHAV RTALASKELMA
Konserni, FRS

Tuhat EUR 2019 2018

Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden voitto 1013 2185
Qikaisut
Paistat ja arvonalentumiset 968 358
Rahoituksen nettotuotot 191 -570
Tuloverot 508 535
Maardysvallattomien omistajien osuus -387 -403
Rahavirta ennen kayltdpadoman muutosta 2293 2105

Kayttdpadoman muutos

Lyhytaikaisten korottomien saamisten muutos -512 1070
Varaston muutos 0 -237
Lyhytaikaisten korottornien velkojen muutos 780 -377
Nettokayttdpasoman muutos yhteensa 268 456
Rahoituksen nettotuotot ja maksetut tuloverot
Lainoista maksetut korot -134 -88
Leasingvelasta maksetut korot -45 0
Saadut korot 6 0
Muut maksetut ja saadut rahoituseréat -19 420
Maksetut tuloverot -508 ~535
Liiketoiminnan nettorahavirta 1 862 2359

Investointien rahavirta

Investoinnit aineettomiin pitkaaikaisiin varoihin -202 -732
Investoinnit aineellisiin pitkaaikaisiin varoihin -563 0
Investoinnit pitkéaikaisiin saamisiin -65 0
Tuotot aineettomien pitkaaikaisten varojen myynnista 0 113
Liketoimintojen yhdistamiset -2 386 -1542
Maaraysvallattomien omistajien osuuden hankinta -80 0
Tuotot osakkeiden ja osuuksien myynnista 0 162
Investointien nettorahavirta -3 298 -1 999

Raholtuksen rahavirta

Omien osakkeiden bankinta -5 -1745
Emoyhtidn osakeanti 14863 0
Tytaryhtion osakeanti 0 95
Investoinnit sijoitetun vapaan oman pa&oman rahastoon 0 38
Nostetut lainat 1762 2880
Lainojen ja muiden korollisten velkojen lyhennykset -377 -957
Leasingvelan lyhennykset -565 0
Maksetut osingot -726 -1033
Rahoituksen nettorahavirta 1552 -322
Rahavarojen muutos 118 37
Rahavarat, avaava tase 1.1. 4217 4 180
Rahavarat, pdittava tase 31,12, 4 335 4217
SOLWERS
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LASKELMA OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA
Konserni, FRS

TILIKAUSI 2019 Tuhat EUR
Sijoketun Madrdys-
vapaah valatlo-
oman mien
Osake- Ylkurssl-  paaoman Kertyneet omisla-
rahasto rahasto Muounloerot woiltovarat oOSUUS
Avaava tase 1.1. 1 000 20 0 1648
Laaja tulos
Tilikauden voitto 387
Muut laajan tuloksen erat
Edellisten vuosien oikaisut 5 29 -
Laskennallisten verosaamisten kirjaaminen - 200 46
Muuntoerot 4
Laajan tuloslaskelm. tules tuloverojen jilk. 0 0 0 9 433

Liiketoimet osakkeenomistajlen kanssa

Liiketoimintojen yhdistamiset 208
Maaraysvallattomien omist. osuuden vahennys 12 -12
Maaraysvallattomien omistajien osuuden lisdys 7
Edell. vuosien liiketoimint. yhdistédmisen oikaisut -3 -2
Osakeanti 1463
Osingonjako -342 -352
Edellisten vuosien oikaisut -1 -268
Liiketoimet osakkeenomistajien kangsa yht. 0 1463 -1 -339 -419
Paattavi tase 31.12. 1000 20 1463 7 1699. 1 662
TILIKAUSI 2018 Tuhat EUR
Madrays-
valalto-
Osake-  flhkurssic Kertynest omista-
rahasglo rahaslo Muuntcerol voiltovarat OBULS
Avaava tase 1.1 1000 20 976 6 551
Laaja tulos
Tilikauden voitto 1595
Muut laajan tuloksen erét
Muuntoerot 2
Laajan tuloslaskelm. tulos tuloverocjen jalk. 0 0 2 1595

Lilketoimet osakkeenomistajien kanssa

Liiketoimintojen yhdistamiset 11
Maaradysvallattomien omist. osuuden muutokset -50 50
Edell. vuosien liiketaimint, yhdistamisen oikaisut -013 93
Konvertointi padomalainaksi -976
Edellisten vuosien oikaisut -164
Liiketoimet osakkeenomistajlen kanssa yht. 0 -976 0 963

Paattava tase 31.12. 1000 20 0 8 1184 1648

SOLWERS

12 (41)



LULUDIYH CHYEIopEe 1L, DOU 1 04 =0 | =4 UEL-DL00-00D4 L DA LUDHA

TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
Konserni, IFRS

1. YLEISET TIEDOT YHTIOSTA

Solwers on tekniseen konsultointiin ja insinddritekniikkaan erikoistuneiden yhtididen muodostama konserni. Emo-
yhtié Solwers Oyj (Y-tunnus 0720734-6) on Suomen lainsaadanndn mukaisesti perustettu suomalainen julkinen
osakeyhtid, jonka rekisterdity pdékonttori sijaitsee Espoossa osoitteessa Kappelitie 6b, 2. kerros ja jonka
kotipaikka on Kauniainen. Solwers Qyj toimi nimelld Finnmap Partners Oy, kunnes sen nimi vaihdettiin 17.
maaliskuuta 2017,

Solwers-konserni koostui vuoden 2019 lopulla seuraavista emoyhtit Solwers Qyj:n suoraan tai valillisesti
omistamista yhtidista:

Twtéryhtiit - suora omistus Osakkeiden middrd Omistus
Suomi
Accado Oy Ab 4000 80,00 %
Arkkitehdit Davidsson Tarkela Qy 9600 60,00 %
Contria Oy 99 66,00%
Finnmap Infra Oy 48641354 7383 %
Insinddritoimisto Pontek Oy 187300 8752%
Insinddritoimisto W. Zenner Oy 90 60,00%
Kalliosuunnittelu Oy Rockplan Ltd 588 94,08%
Kalliotekniikka Consulting Engineers Oy 1000 100,00 %
Oy Polyplan Ab 83 5092%
Solwers Kiinteistét Oy 100 100,00 %
Taitotekniikka Oy 11644  60,02%
Ruotsi
Solwers Sweden AB 1000 100,00 %
Twtéaryhtiot - vétillinen omistus Emoyhtid Omistus.
Suomi
Insindéritoimisto Varsinais-Suomen Kalliotekniikka Oy Kalliotekniikka Consulting Engineers Oy 100,00 %
Ruotsi
KAM Redovisning AB Solwers Sweden AB 60,00 %
Dreem AB Solwers Sweden AB 70,00 %
Kalliosuunnittelu Oy Rockplan Ltd (50 %) ja
Rockplan Sweden AB Kalliotekniikka Consulting Engineers Oy (50 %) 97,04 %
Kalliosuunnittelu Oy Rockplan Lid (50 %) ja
Geo Survey Matteknik AB Kalliotekniikka Consulting Engineers Oy (50 %) 97,04 %

2, LASKENTAPERIAATTEET

Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Konsernin tilinpaétés on laadittu kansainvalisten tilinpaatdsstandardien {IFRS) mukaisesti soveltaen 31.12.2019
voimassa olleita IAS- ja IFRS-tulkintoja. Kansainvalisilld tilinpaatdsstandardeilla tarkoitetaan Suomen
kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa sddnndksissd EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 saadetyn
menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja niistd annettuja tulkintoja.
Konsernitilinpastoksen liitetiedot ovat myGs suomalaisten, IFRS-saanndksid tydentavien kirjanpito- ja
yhteisélainsdddanndn vaatimusten mukaiset.

Konsernitilinpdatos on laadittu alkuperéisiin hankintamenoihin perustuen, jollei laadintaperiaatteissa muuta ole
mainittu. Tilinpaatostiedot esitetddn tuhansina euroina, ellei taisin ole mainiltu,
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Tilinpaatoksen laatiminen IFRS:n mukaisesti edellyttda konsernin johdolta tiettyjd arvioita ja harkintaan
perustuvia paatdksid. Tiedot harkintaan perustuvista paatdksista, joita johto on tehnyt konsernin tilinp&&tdksen
laadintaperiaatteiden soveltamisessa ja joilla on merkittava vaikutus tilinpaatéksessa esitettyihin tukuihin,
esitetdan tilinpaétdksen laadintaperiaatteiden kohdassa "Johdon harkintaa edellyttévat arvion varaiset erét ja
arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuuden |ahteet”.

Yhdistelyperiaatteet

Konsernitilinpdatds sisaltda emoyhtid Solwers Oyj:n seka kaikkien sen tytdryhtiot ja alakonsemiyhtiot. Tytaryhtiot
ovat yhteisdja, jotka ovat suoraan tai vélillisesti konsernin maaréysvallassa. Madraysvalta syntyy, kun konsernilla
on yli puolet ddnivallasta tai se muutoin hankkii madrdysvallan yhteisédn. Hankitut tytaryhtidt yhdistelldan
konsernitilinpaatokseen siitd alkaen, kun konserni on saanut mairaysvallan niiden liiketoimintaan ja
paatoksentekoon,

Emoyhtid Solwers Qyj:n omistusosuus tytéryhtidissaan eliminoidaan hankintamenetelmalla.

Konsernin sisdiset liilketapahtumat, saamiset ja velat, vaihto-omaisuuden ja kayttdomaisuuden sisgiset katteet
sekd konsernin sisdinen voitonjako eliminoidaan konsemitilinpaatosts laadittaessa.

Yhteysyritykset ovat yhteisdjd, joissa Solwers Oyj:n hallinnassa on 20-50 % &anivallasta kochdeyhtitn
yhtickokouksessa. Ne yhdistelld&n konsernitilinpaatokseen pddomaosuusmenetelmalli. Investoinnit
yhteysyrityksiin sisaltavat niiden hankinnasta mahdollisesti syntyneen likearvon.

Konsermnin osuus yhteysyritysten tuloksista esitetdan konsemin tuloslaskelmassa omalla rivilladn liikevoiton
jalkeen.

Valuuttamaariiset erat

Konsernitilinpaétos esitetdan euroissa, joka on konsernin emoyhtién toiminta- ja esittamisvaluutta. Ulkomaan
rahan maaraiset liikketapahtumat kirjataan euroina tapahtumapéivan valuuttakurssiin. Kaytannossa konserni
kayttds valuuttakurssia, joka likimain vastaa tapahtumapaivan valuuttakurssia. Tilikauden pasttyessa ulkomaan
rahan maéraiset saamiset ja velat arvostetaan tilinp&atdspéivan valuuttakurssiin,

Ulkomaisten tytdryhtididen tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi tilikauden painotettuja keskimaaréisia
valuuttakursseja kayttden, kun taas niiden taseet muunnetaan euroiksi tilinpaatéspaivan vatuuttakurssiin,
Tilikauden voiton muuntaminen kdyttéen eri valuuttakursseja tuloslaskelmaille ja taseslle aiheuttaa
valuuttakurssieron, joka kirjataan laajan tuloslaskelman muihin eriin. Ulkomaisten tytaryhtididen hankintamenojen
eliminoinnista ja hankintahetken jalkeen kertyneiden oman padoman erien muuntamisesta johtuvien
muuntoerojen vuosittainen muutos kirjataan myos laajan tuloslaskelman muihin eriin.

Pitkdaikaisten varojen aineelliset hyddykkeet

Pitkaaikaisten varojen aineellisiin hyddykkeisiin kuuluvat koneet ja laittest ja ne arvostetaan kertyneilla poistoilla
ja arvonalentumistappioilla vahennettyyn hankintamenoon. Suunnitelman mukainen tasapoisto lasketaan
hyddykkeiden arvioidun todennidkdisen taloudellisen pitoajan (3-5 vuolta) perusteella. Pitkaaikaisten varojen
aineellisten hyddykkeiden kaytosta poistamisesta ja myynnistd aiheutuvat voitot ja tappiot kirjataan liketoiminnan
muihin tuottoihin ja kuluihin.

Pitkdaikaisten varojen aineettomat hyodykkeet

Liiketcimintojen yhdistdmisen seurauksena syntyneesta liikearvosta ei kirjata saanndllisia suunniteimanmukaisia
poistoja. Sen sijaan likearvo testataan wvuosittain arvonalentumisen varalta. Nain ollen likearvo arvostetaan
mahdollisilla arvonalentumistappicilla vahennettyyn alkuperiiseen hankintamenoon. Ulkomaisten yksikkéjen
hankinnasta syntynyt likearvo muunnetaan euroiksi tilinpdatéspaivan valuuttakurssiin.

Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan kertakuluina tuloslaskelmaan niiden syntyhetkella.

Muita aineettomia hyddykkeitéd ovat ohjelmistot ja muut aktivoidut pitk&vaikutteiset menot. Aineettomat
hyddykkeet kirjataan taseeseen, kun IAS 38:n mukaiset taseeseen kirfjaamisehdot tayttyvat. Aineettomat
hyddykkeet, joilla on rajallinen tafoudellinen vaikutusaika, kirjataan taseeseen hankintamenoon ja poistetaan
tasapoistoina niiden arvigituna taloudellisena vaikutusaikana. Aineettomista hyddykkeista, joiden taloudellinen
vaikutusaika on rajaton, ei kirjata poistoja. Sen sijaan ne testataan vuosittain arvonalentumisen varalta.
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Leasing- ja vuokrasopimukset

Leasing- ja vuokrasopimukset kirjataan vuoden 2019 alussa voimaan tulleen IFRS 16 standardin mukaisesti.
Tama standardi edellyttdd, etta leasatut kohteet esitetdén taseessa omaisuutena ja niihin kohdistuva
rahoitusvelka leasingvelkana. Solwers soveltaa tita standardia kéytdnnéssa kaikkiin leasingsopimuksiinsa
kattaen lahinna autojen ja erilaisten toimistolaitteiden rahoituksen. Liséksi konsernin useimmat
toimistovuokrasopimukset kirjataan IFRS 16:n mukaisesti.

Leasing- tai vuokrasopimuksen on taytettava joitakin perusehtoja, jotta se voidaan kirjata IFRS 16:n mukaisesti.
Aineellisen omaisuuden kokonaisvuokra-ajan on oltava pitempi kuin 12 kuukautta, ja vuokratun omaisuuden
hankintamenon suurempi kuin 5 000 euroa. Toimiston kaytts- tai vuokracikeussopimusten ainoa ehto on, etta
vahimmaisvuokra-aika, eli ajanjakso sopimuksen ensimmaiseen mahdolliseen paattymispaivaén, on oltava
pitempi kuin 12 kuukautta. Kun edella esitetyt ehdot tayttyvat, kirjataan tulevien vuokramaksujen diskontattu
nettonykyarvo (kayttd)omaisuudeksi taseen pysyviin vastaaviin ja vastaava rahoitusvelka leasingvelaksi taseen
vieraaseen pa&omaan. Leasing- ja vuokraerien maksut puclestaan kirjataan korkokuluiksi ja vuokravelan
Iyhennykseksi, kun taas leasatun tai vuokratun omaisuuseran hankintameno poistetaan vuokra-ajan kuluessa
sen vuokra-agjan paattymishetkelle maariteityyn jaannésarvoon. Yhtidn johto maarittAd vuokrasopimuksen
nettonykyarvon laskemiseen kaytettavén korkokannan niin, ettd sen arvioidaan vastaavan markkinoilla leasing-
tai vuokrasopimuksen alkamishetkelld vallitsevaa korkotasoa.

Jos edelld mainitut edellytykset eivét tayty kirjataan leasing- ja vuokramaksut kausikohtaisina kuluina
tuloslaskelman liiketoiminnan kuluihin.

Solwers on soveltanut IFRS 16 -standardia tilikauden 2019 alusta. Aiempia vuosia ei ole oikaistu [FRS 16:n
mukaisiksi. TAm4 uusi kirjanpitokédytantd on vaikuttanut Solwersin vuoden 2019 konsemituloslaskelmaan alla
esitetylld tavalla (+ = kulua lisaéva vaikutus, - = kulua véhentéva vaikutus).

Poistotja arvonalentumiset -564
Liiketoiminnan kulut
Toimitilakulut 549
ICT-kulut 1
Kone- ja kalustokulut 58
Yhieensa 8607
Rahoitustuotot ja -kulut -43

Vaikutukset Solwersin konsernitaseeseen 31.12.2019 on ollut seuraava (+ = lis8ava vaikutus, - = véhentavi
vaikutus).

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet 1669
Aineelliset hybdykkeet 459
Yhteensd 2128

Pitk3aikaiset velat

Korolliset
Leasingvelat 1 558
Lyhytaikaiset velat
Korolliset
Leasingvelat 672
Yhteensa 2128

Pitkdaikaisten aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden arvon alentuminen

Konserni tekee vuosittain arvonalentumistesteja liikearvolle, rajoittamattoman taloudellisen vaikutusajan
omaavalle aineettomille hyddykkeille seké aineettomille hyddykkeille, jota ei vield ole otettu kdyttdén. Konserni
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arvioi myds séanndllisesti, onko havaittavissa indikaatioita tietyn omaisuuserén tai rahavirtaa tuottavan yksikdn
arvonalentumnisesta. Jos téllaisia indikaatioita havaitaan, tehdaan arviolaskelma rahavirtaa tuottavan yksikén
kerrytettévissa olevasta rahamaérastd. Mikali omaisuuserdn tai rahavirtaa tuottavan yksikén kirjanpitoarvo on
suurempi kuin sen arvioitu kerrytettdvissa oleva rahaméaaré kirjataan erotus arvonalentumistappiona
tuloslaskelmaan.

Tydsuhde-efuudet

Konsernin elakejarjestelyt noudattavat kunkin toimintamaan paikallisia saadoksia ja kéytantdja. I1AS 19:n mukaan
elakejérjestelyt luokitellaan joko maksupohjaisiksi tai etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi. Konsernin kaikki nykyiset
elakejérjestelyt ovat maksupohjaisia jarjestelyja. Maksut elékevakuutusyhtisille kirjataan eldkekuluiksi sen
tiitkauden tuloslaskelmaan, jota veloitus koskee,

Varaukset

Varauksia kijataan, kun konsernille on aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt lakipetusteinen tai
tosiasiallinen velvoite ja on todennékdistd, ettd velvoitteen tayttaminen edellyttaa taloudellisten resurssien
siirtymista pois konsemista ja velvoitteen suuruus on luotettavasti arvioitavissa.

Tuloverot ja laskennalliset verot

Tuloslaskelman verot koostuvat yhtion tilikauden verotettavaan tuloon perusiuvista veroista ja laskennallisista
veroista. Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan kussakin toimintamaassa sovellettavan
verolainsdadanndn perusteella,

Laskennalliset verot lasketaan ltilinpaatdspaivéna voimassa olevan verokannan perusteella. Laskennalliset verot
lasketaan omaisuuseran tai velan kirjanpitoarvon ja verotusarvon valisista valiaikaisista eroista, Taseeseen
kirjataan laskennalliset verovelat kokonaisuudessaan. Laskennalliset verosaamiset sen sijaan kirjataan enint&én
siihen maarasn saakka kuin on todennikaista, ettd tulevaisuudessa kertyy verotettavaa voittoa, jota vastaan
vahennyskelpoiset véliaikaiset erot voidaan kayttaa. Laskennallista veroa ei kirjata vihennyskelvottomalle
likearvolle. Laskennallista veroa ei mydskdan kirjata tytaryhtididen jakamattomista voitoista silta osin kuin
viliaikainen ero ei todenndkdisesti l&hitulevaisuudessa purkaudu.

Konsemin merkiltdvimmét valiaikaiset erot syntyvat liilketoimintojen yhdistamisen yhteydessa tehtivists
omaisuuserien kdypaan arvoon arvostamisesta ja verotuksellisista tappioista.

Tuloutusperiaatteet

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista standardi siséltaa saantoja myyntituottojen tulouttamiseen. Standardin
viisivaiheisessa mallissa asiakassopimuksista saatavat tuotot kirjataan, kun tavaroiden tai palvelujen hallinta
siirtyy asiakkaalle. Tuotot kirjataan sithen madréén, jonka suuruiseen vastikkeeseen yritys odottaa olevansa
oikeutettu tavaroita tai palveluja asiakkaalle luovuttaessaan.

Solwers otti standardin kaytt6dn 1.1.2018 soveltaen takautuvaa menetelmaa, jolla standardin alkuperiisen
kéytiGonoton kumulatiivinen vaikutus kirjataan kertyneisiin voittovaroihin ja edellisen vuoden vertailulukuja ei
cikaista. Standardin kayttdonotolla ei ollut vaikutusta yhtién kertyneisiin voittovaroihin 1.1.2018.

Liiketoiminnan muut tuotot

Kéayttdomaisuuden ja sijoitusten myynnistd saadut voitot kirjataan liiketoiminnan muihin tuottoihin kuten myds
sellaiset tuotot, jotka eivat suoraan johdu yhtion aktiivisista markkinointi- ja myyntihankkeista.

Rahoitusvarat ja -velat
Konsemi soveltaa IFRS 9 Rahoitusinstrumentit -standardia 1.1.2018 alkaen.

IFRS 9:n kéyttddnoton merkittavimmat vaikutukset liittyvat rahoitusvarojen ja velkojen Juokitteluun, joka perustuu
konsernin johdon maarittdmiin lilketoimintamalleihin seka rahoitusvarojen rahavirtaominaisuuksiin.
Luottotappioiden kirjaamismallin soveltamisella ei ollut vaikutusta kertyneisiin voittovaraihin 1.1.2018
myyntisaamisista ja muista saamisista historiallisesti kirjatuista pienist luottotappioista johtuen.

Rahoitusvarojen luokittelu ja arvostaminen

Konsermnin rahoitusvarat koostuvat myyntisaamisista, muista saamisista, ennakolta maksetuista kuluista ja
siirtosaamisista seké rahavaroista. Alkuperéisen kirjaamisen yhteydessa rahoitusvarat arvostetaan suoraan
hankinnasta aiheutuvalla transaktiomenoilla liséttyyn kdypéan arvoon lukuun ottamatta myyntisaamisia, jotka
arvostetaan transaktichintaan, silloin kun ne eivit sisélla merkittdvaa rahoituskomponenttia, Konsernin kaikki
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rahoitusvarat, johdannaisvaroja lukuun ottamatta, luokiteltaan jaksotettuun hankintamenoon arvostetuiksi
rahoitusvaroiksi, kun ne aiemmin IAS 39 mukaisesti kuuluivat lainojen ja muiden saamisten luokkaan. Tama
luokitusmuutos ei ole aiheuttanut muutoksia rahoitusvarojen kitjanpitoarvoihin,

Rahoitusvelkojen luokittelu ja arvostaminen

Lainat rahoituslaitoksilta kirjataan alkuperaisen kijauksen yhleydessa transaktiomenoilla vAhennettyyn kiypaén
arvoon. Sen jalkeen ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon, jolloin saadun maéréan (vihennettyni
transaktiomenoilia) ja takaisin maksettavan mééran ero kitjataan velan jucksuaikana efektiivisen koron
menetelmalla tulosvaikutteisesti. Lainat rahoituslaitoksilta luckitellaan IFRS 9:n mukaisesti jaksotettuun
hankintamenoon arvostettaviksi rahoitusveloiksi, mika ei ole aiheuttanut muutoksia aiempaan IAS 39:n
mukaiseen arvostukseen tai kirjaamiseen verrattuna.

Johdon harkintaa edellyttivét arvion varaiset erit ja arvioihin liittyvit keskeiset epivarmuuden lihteet

Tilinpaatoksen laatiminen edellyttdd yhtidn johdolta tulevaisuutta koskevien arvioiden ja oletusten tekemista.
Taman lisaksi yhtidn johdon tulee kayttdaa harkintaa soveltaessaan tilinpaétsksen laadinta- ja laskentaperiaatteita,
Vaikka yhtitn johto nojautuukin parhaimpiin arvigihin tilinpéatdspaivana voivat tulevaisuuden todelliset
tapahtumat poiketa naista arvioista ja oletuksista,

Solwersin johdon tekemat arviot liittyvat lahinna varojen arvostukseen, myyntisaamisten arvonalentumiseen,
laskennallisiin verosaamisiin ja varauksiin,

Solwers tekee vuosittaisia arvonalentumistestejé likearvon ja rajattoman taloudellisen vaikutusajan omaavan
aineettoman omaisuuden osalta ja arvioi onko olemassa indikaatioita arvonalentumisesta taman tilinpaatéksen
edelld litetiedoissa kuvattujen periaatteiden mukaisesti. Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kemrytettévissé oleva
rahaméira maaritetdan niiden kdyttdarvoon perustuvilla laskelmilla, jotka edellyttévit arvioiden kayttoa,

Solwers kirjaa arvonalentumistappiota myyntisaamisten osalta, jos niiden maksuviive ylittd3 360 vuorokautta, tai
tapauskohtaisesti johdon harkinnan perusteella sillcin, kun on riippumatonta naytidé siité, ettd saamisten
periminen &i tule onnistumaan.

3. SEGMENTTIRAPORTOINTI

Solwersin johto seuraa konsemin liikketoiminnan tuloksellisuutta soveltamalla yhden segmentin raportoiniimallia,
joka késittaa kaikki konsemiyhtitt kaikilla maantieteellisilli alueilla {eli Suomessa ja Ruotsissa). Nain ollen kaikki
tassd tilinpaatdksessa esitetyt kannattavuus-, omaisuus- ja pddomatiedot seka kaikki litetiedot noudattavat tata
yhden segmentin raportointi- ja esittdmismallia.

4. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

2019 2018
Liiketoiminnan muut tuotot eriteltyna luokittain
Tytaryhiion osakeannista syntynyt voitto 0 51
Vakuutuskorvaukset 0 118
Pitkéaikaisten varojen myyntivoitot 0 16
Saadut oppisopimuskoulutuksen tuet 5 15
Muut erdt 10 8
Yhteensi 15 209
5. MATERIAALIT JA PALVELUT
2019 2018
Materiaali- ja palvelukulut eriteltyna luokittain
Alihankintapalvefut -3519 -5752
Muut muuituvat kulut -824 -637
Yhteensd -4 344 -6 439
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6. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUNEET KULUT

2019 2018

Tybsuhde-etuuksista alheutuneet kulut eriteltyni luokittain
Palkat ja muut palkkiot -12 264 -10 276
Elakekulut -2 047 -1869
Pakolliset sosiaalimaksut -434 -331
Muut vapaaehtoiset henkildstdkulut -910 -617
Yhteensa -15 654 -13 093

Pakolliset sosiaalimaksut ja muut vapaaehtoiset henkildstokulut eivat ole taysin vertailukelpoisia vuoden 2018
lukujen kanssa koska 151 tEUR, joka vuoden 2018 luokittetuperiaatteiden mukaan olisi esitetty pakollisissa
sosiaalimaksuissa, on esitetty vapaaehtoisissa henkilstékuluissa vuonna 2019. Vuoden 2018 lukuja ei ole
oikaistu tAman luokittelumuutoksen osalta.

7. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

2019 2018

Pitkaalkaisten varojen poistot ja arvonalentumiset
Aineettomien hyddykkeiden poistot -804 -79
Aineellisten hyddykkeiden poistot -365 -279
Yhteensa -968 -358

IFRS 16 Leases (vuokrasopimukset), laskentaperiaatteiden muutoksen vaikutukset poistoihin

IFRS 16 -standardi, jota on sovellettu vuoden 2019 alusta, on lisénnyt merkittivasti poistojen maaraa.
Seuraavassa taulukossa on esitetty yhteenveto IFRS 16:n kokonaisvaikutuksesta vuoden 2019 poistoihin. Vuotta
20118 ei ofe oikaistu IFRS 16:n vaikutusten osalta.

IFRS 16 -standardin kaytttdnoton poistoja lisfnnyt vaikutus omaisuusiuokittain

Aineettomien hyddykkeiden poistot -512
Aineellisten hyddykkeiden poistot -51
Yhiteensa -564

8. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Liiketolminnan muut kulut eriteltyna luokittain

Toimitilakulut -606 -850
ICT-kulut -1 090 -835
Matkakulut -473 -437
Kone- ja kalustokulut =215 -227
Marlkinointikulut -264 -207
Hallintopalvelukulut -316 -459
Muut hallintokulut -351 -519
Litketoiminnan muut kulut -58 -370
Yhteensi -3 373 -3 704

Vuoden 2019 ICT-kulut ja muut hallintokulut eivat ole taysin vertailukelpoisia vuoden 2018 lukujen kanssa koska
268 tEUR:n tietolikennekulut, joka vucden 2018 luckitteluperiaatteiden mukaan olisi esitetty liiketoiminnan
muissa kuluissa, on esitetty ICT-kuluissa vuonna 2019. Vuaden 2018 lukuja ei ole oikaistu tAman
luokittelumuutoksen osalta.
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IFRS 16 -standardi, laskentaperiaatteen muutoksen vaikutukset liiketoiminnan kuluihin

IFRS 16 -standardi, jota on sovellettu vuoden 2019 alusta, on vahentanyt merkittavasti liketoiminnan kuluja.

Seuraavassa taulukossa on esitetty yhteenveto IFRS 16 -standardin kokonaisvaikutuksesta vuoden 2019
liketoiminnan kulujen eri luokkiin. Vuotta 2018 ei ole oikaistu IFRS 16:n vaikutusten osalta.

IFRS 16 -standardin pienenevat kustannusvaikutukset yhteenvetona kustannusluokittain

Teoimitilakulut 549
ICT-kulut 1
Kone- ja kalustokulut 58
Yhteensa 607
2019 2018
Tilintarkastajien palkkiot eriteltyna luokittain
Tilintarkastus -54 -75
Veroneuvonta -1 -2
Tilintarkastuslain mukaiset muut toimeksiannot -27 -40
Yhteensa -83 117
Kaikki tilintarkastajien palkkiot ja -kulut sisaltyvat hallintopalvelukuluihin liiketoiminnan muissa kuluissa.
9. RAHOITUSTUOTQT JA -KULUT
2019 2018
Rahoitustuotot ja -kutut eriteltynd Juokittain
Rahoitustuotot
Korkotuotot 8 3
Osinkotuotot 3 38
Kurssivoitot 50 0
Lyhytaikaisten sijoitusten arvostus kiypaan arvoon 12 0
Voitto lyhytaikaisten sijoitusten myynnista 0 378
Muut rahoitustuotot 2 1
Yhteensi 75 420
Rahoituskulut
Korkokulut -218 =111
Kurssitappiot -10 -2
Muut rahoituskulut -3 -37
Yhteensd -260 -150
Rahoitustuotot ja ~kulut, netto -184 270
10. TULOVEROT
2019 2018
Tuloverot
Tilikauden tuloverot -297 -457
Laskennallisten verojen muutos -16 0
Yhteensi =314 457
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Tuloverojen tasmaytyslaskelma

Voitto ennen veroja

Tulovero voitosta ennen veroja emoyhtion verokannalla (20,00 %)
Tuloveroa oikaisevat erat eriteltyna luokiktain
Verokantojen erot
Vetovahennyskelvottomat kulut
Verovapaat tuotot
Aikaisempina vuosina kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kayttd
Kirjaamattomat verotukselliset tappiot
Muut erat
Tuloslagkeimaan kirjatut tuloverot yhteensi

11. OSAKEKOHTAINEN TULOS

Tulos/osake, laimentamaton
Emoyhtion omistajille kuuluva voitto
Osakkeiden maara
Osakekohtainen tulos

Laaja osakekohtainen tulos, laimentamaton
Emoyhtidn omistajille kuuluva voitto
Osakkeiden méars
Laaja osakekohtainen tulos

2019
1325

-265

-10

=314

2019

626 173
206 387
3,03

626 173
206 387
3,03

2018
2455

-491

~98
359
-64
-33
-129
457

2018

1594 578
200 000
7,97

1594 578
200 000
7,97

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtidn osakkeenomistajille kuuluva osuus
konsernin tilikauden voitosta tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden keskimaaraiselld lukuma&rslla.

12. AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat hybdykkeet eriteltyna luokittain
Aineettornat hyddykkeet
Liikearvo
Kirjanpitoarvo, paattiva tase 31.12.

2019

1921
11143
13 064

2018

97
9381
9477

Edelld mainittujen kahden ainesttomien hyddykkeiden luokan muutos on esitetty seuraavassa kahdessa

taulukossa.

Alneettomien hybdykkelden muutos
Kirjanpitoarvo, avaava tase 1.1,
Lisdykset
Liiketoimintojen yhdistymisesté johtuvat liséykset
IFRS 16 kaytidonotosta johtuvat lisdykset
Vahennykset

Tilikauden poistot
Kirfanpitoarvo, paittivi tase 31.12

SOLWERS
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Aineettomat hyddykkest koostuvat konsultoinnissa kéytetyista IT-ohjelmistoista ja IFRS 16 -standardin
mukaisesti taseeseen kirjatuista liiketilojen kayttdoikeussopimuksista (vuokra-).

2019 2018
Liikearvon muutos

Kirjanpitoarvo, avaava tase 1.1. 9 381 5543
Lilketoimintojen yhdistymisesia johtuvat lisdykset 2423 3838
Muuntoero 57 0
Laajan tuloksen kautta kirjattu arvonalentumistappiot -501 0
Muut oikaisut =217 0
Kirjanpitoarvo, paattiva tase 31.12. 11143 9 381

Liikearvon arvonalentumistestaus

Taseeseen kirjatusta lilkearvosta ei kijata saanndllisia poistoja. Liikearvo on sen sijaan vuosittaisen
arvonalentumistestauksen kohteena IAS 36 Omaisuuserien arvonalentuminen standardin maaréysten
mukaisesti.

Testin tarkoituksena on maarittda rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettivissa oleva rahamééré niiden
kéytidarvon perusteella. Rahavirtaa tuottava yksikko on pienin yksilditavissa oleva omaisuuserien ryhma, joka
tucttaa kassavirtaa ja joka on riippumaton muiden omaisuuserien tai omaisuuserdryhmien rahavirroista.

Rahavirtaa tuottavan yksikon kayttdarvoa laskettaessa perustuu laskennassa kaytettava diskonttauskorko
painotettuun keskimaaraiseen padomakustannukseen ennen veroja (WACC ennen veroja). Testauslaskelman
osatekijditd ovat riskiton tuotto, liikketoiminnan riski, markkinariskipreemio, markkinaperusteinen beta-kerroin,
vieraan pddoman Kustannus ja yhtidn tavoitepA3omarakenne.

Vuosittaiset arvonalentumistestit kohdistettiin ajallisesti tilinpaatdshetkeen 31.12.2019. Testeissa yksi yhtion
alakonserneista ja muut sucraan tai valillisesti omistetut tytaryhtiot katsottiin erillisiksi rahavirtaa tuottaviksi
yksikdiksi. Testi tehtiin niille, joille on kohdistettu likearvoa, eli yhteensa 11:lle rahavirtaa tuottavalle yksikélle.
Lisdksi liikearvon arvonalentumistesti tehtiin koko Solwers-konsemille. Laskelmissa kaytetty diskonttauskorko
(WACC ennen veroja) oli 8,96 %.

Laskelmissa kéytetyt keskeiset muuttujat olivat likevaihdon kaswu ja kannattavuus (EBITDA-%), jotka perustuivat
seké hallituksen hyviksymaan vuoden 2020 budjetiiin etta yhtion johdon pitkan aikavilin tuotto-, kustannus- ja
kannattavuusarvioihin. Arvonalentumistestauksen lyhyen aikavélin (5 vuotta) ensimmaisend vuotena kiytetty
vuoden 2020 budjetti korvattiin yrityksen johdon 31.12.2019 jélkeen laatimalla heikomman kannattavuuden
ennusteella niiden yksikdiden osalta, joissa ennuste oli budjettia alhaisempi. Terminaalisena kasvuprosenttina
kaytettiin 1,00 %. Ennustetun viisivuotiskauden laskelmissa kaytetty keskim&arainen vuotuinen liikevaihdon
kasvu oli 1,00 %, kun konsernitasolla ennustettu tuleva vuotuinen EBITDA-% puolestaan oli 12,50 %. Rahavirtaa
tuottavien yksikdiden osalta ennustettua kannattavuutia kuitenkin oikaistiin vastaamaan viime vuosien todellista
suorituskykya ja/tai mahdollisia tiedossa olevia tai todennakoisia tulevia kannattavuuden muutoksia.

Tehtyjen testien johtopaatds oli, ettd yhdenkaan rahavirtaa tuottavan yksikén omaisuus ei ollut arvoltaan
alentunut. N&in ollen testauksen perusteelta ei kirjattu arvonalentumistappiota. Omaisuuserien kayttéarvot
ylittivat, tehtyjen laskelmien perusteella, niiden kirjanpitoarvot 50,82 %:lla konsernitasolla ja 0,00-148.70 %:lla
rahavirtaa tuottavien erillisten yksikdiden osalta. Suoritetun herkkyysanalyysin perusteella kerrytettévissa oleva
rahamaara olisi konsernitasolla vastannut omaisuuserien kirjanpitoarvoa, jos kaytetty diskonttauskorko olisi ollut
3,85 %-yksikkda karkeampi. Erillisten rahavirtaa tuottavien yksikoiden osalta tdma olisi edellyttényt 0,00-12,28
%-yksikkda korkeampaa diskonttauskorkoa.
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13. AINEELLISET HYODYKKEET

2019 2018
Aineesllisten hyddykkeiden muutos

Kirjanpitoarve, avaava tase 1.1. 919 401
Lis#ykset 544 672
Liiketoimintojen yhdistymisesta johtuvat lisdykset 6 238
IFRS 16 kéyttddnotosta johtuvat lisdykset 510 0
Muuntoero 0 0
Vhennykset =162 -113

1817 1198
Tilikauden poistot -360 -279
Kirjanpitoarvo, paéttavé tase 31.12. 1457 919

Aineelliset hyddykkeet koostuvat pAdasiassa riskiarvicinnissa kaytettavista mittalaitteista ja muista
konsultointitoimeksiannoissa kaytettavista laitteista. Vuokratut aineelliset hyddykkeet puolestaan ovat henkiléstdn
kayttdmia henkildautoja ja liiketoiminnoissa kaytettavia pakettiautoja seka erilaisia vuokrattuja toimistolaitteita.

14. PITKAAIKAISET SWOITUKSET

Pitkéaikaisten sijoitusten muutos ja niiden siséltd on esitetty seuraavassa kahdessa taulukossa.

2019 2018
Pitk#alkalsten sijoitusten muutos
Kirjanpitoarvo, avaava tase 1.1. 1 266 1 266
Osuus yhteysyritysten tuloksesta 19 0
Muut ocikaisut 350 0
Kirjanpitoarvo, paattiva tase 1.1. 1634 1266
Pitkdaikaiset sijoitukset eriteltynd luokittain
Yhiteysyritykset 403 384
Kiinteistd- ja asunto-osakeyhlididen osakieet 1209 1209
Muut osakkeet 22 22
Muut oikaisut 0 -350
Yhteensi 1634 1 266

Yhteysyritykset koostuu Solwers Oyj:n tytaryhtion Finnmap Infra Oy:n 37,50 %:n omistusosuudesta
suomalaisesta Geounion Oy:sta.

15. LIKETOIMINTOJEN YHDISTAMINEN

Solwers-konsernin kasvustrategiaa toteutetaan jérjestelmallisen orgaanisen kasvun ja aktiivisen
yrityshankintasuunnitelman avulla. Kaikki hankitut yksikdt ovat yrityksid, jotka ovat erikoistuneet suunnittetuun
jaftai konsultointiin ja joiden asiantuntemus taydentas toisiaan.

Vuonna 2019 Solwers Oyj teki kaksi uutta yritysostoa, molemmat tysin omistamansa tytéryhtion Solwers
Sweden AB:n kautta. Kesakuussa hankittiin 60,00 %:n omistusosuus tukholmalaisesta kirjanpito- ja
taloushallintapalveluita tarjoavasta KAM Redovisning AB:sta. 70,00 %:n omistusosuuden hankinta Dreem AR -
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arkkitehtitoimistosta puolestaan saatiin pa&tdkseen elokuussa. Dreem AB:n kotipaikka on Goteborg. Alla
esitetdan yhteenveto ndistd kahdesta yritysostosta.

2019
Hankintahinta
Kateisend maksettu vastike 2 833
Hankintahinta yhteensi 2833
Hankitut yksilditavissi olevat nettovarat
Pysyvat vastaavat
Aineellinen kayttdom aisuus 7
Vaihtuvat vastaavat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 454
Rahavarat 492
Varat yhteensé 953
Lyhytaikaiset velat
Korottomat 339
Velat yhteensa 339
Hankitut yksilditivissé olevat nettovarat 614
Madraysvallattomien omistajien osuus nettovarallisuudesta -204
Liikearvo 2423
Hankitut nettovarat yhteensa 2833
Hankintojen vaikutus nettokassavirtaan
Hankintahinta yhteensa -2 833
Ehdollinen vastike 0
Hankittujen yhtigiden rahavarat hankintahetkellz 492
Hankintoihin liittyvét kulut -45
Vaikutus nettokassavirtaan yhteensa -2 386

16. PITKAAIKAISET SAAMISET

31.12.2019 31.12.2018
Pitkdaikaiset saamiset eriteltyna luokittain

Lainasaamiset 275 274
Laskennalliset verosaamiset 57 0
Vakuustalletukset 210 146
Yhteensi 542 420

Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Laskennallisia verosaamisia ei olemassaolostaan huolimatta kirjattu vuoden 2018 tilinpaatokseen, kun taas
vakuustalletukset esitettiin lyhytaikaisten saamisten joukossa vuoden 2018 tilinpastoksessa.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat muodostuvat kirjanpidon ja verotuksen valisistd ajoituseroista, joiden
Idhteet esitetddn seuraavassa kahdessa taulukossa.
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Laskennalliset verosaamiset
Pitkaaikaiset
Muista investoinneista
Lyhytaikaiset
Verotuksellisista tappioista
Yhteensd

Laskennalliset verovelat
Lyhytaikaiset
Rahoitusarvopaperien arvostuksesta kaypasn arvoon
Yhteensi

31.12.2019 31.12.2018
57 0

171 0

228 0

2 0

2 0

Laskennallisia verosaamisia ei olemassaclostaan huolimatta kirjattu vuoden 2018 tilinpaatdkseen. Vuoden 2019

tilinpédatds on ndin ollen ensimmainen, jossa ne on kirjattu saamisiksi.

17. VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omalsuus eriteltyna luokittain
Keskeneridinen tuotanto
Tavarat ja tuotteet
Muu vaihto-omaisuus
Yhteensé

31.12.2019 31.12.2018
422 480

73 75

61 0

556 566

Keskenerainen tuotanto koostuu tilikauden loppuun mennessa tehdysta mutta laskuttamattomasta konsulttitydn

kayvasta arvosta.

18. LYHYTAIKAISET SAAMISET

Lvhytaikaiset saamiset eriteltynd luokittain
Myyntisaamiset
Saamiset yviteysyrityksilta
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

31.12.2019 31.12.2018
4 466 4 695

56 38

171 0

30 108

1280 459

6 003 5300

Myyntisaamisten kirjanpitoarvo perustuu johdon kohtuulliseen arvioon niiden kiyvasta arvosta. Lyhytaikaiset
saamiset eivat sisélla pitkan aikavilin keskiarvosta merkittdvasti poikkeavia luottoriskeja.

¢, SOLWERS

24 (41)



LULUIIYI CHYSOPE 1L DO M T =00 LY=L C L~ D0 0009 L1 IMAr LidM

31.12.2019 31.12.2018
Myyntisaamiset maturiteettiluokittain
Ei erdantyneet 3611 4679
Eraantyneet ikaluokittain
< 30 paivaa 489 12
31-60 paivaa 278 3
61-90 paivaa 27 2
> 90 paivag 62 0
Yhteensd 4 466 4695
Siirtosaamisten olennaiset erit
Kertyneet myyntituotot 820 108
Kertyneet korkotuotot 3 1
Tuloverasaamiset 228 96
Vakuutusmaksuennakot 21 64
Muut ennakkomaksut 98 52
Muut jaksotetut erat 112 139
Yhteensid 1280 459

19. LYHYTAIKAISET SIJOITUKSET

31.12.2019 31.12.2018

Lyhytaikaiset sijoitukset eriteltynd luokittain
Sijoitusrahastot 271 283
271 283

Sijoitusrahastot kirjataan ja esitetdan niiden kaypaan markkina-arvoon tilikauden lopussa. Kaikki lyhytaikaiset
sijoitukset kuuluvat luckkaan 1, eli niiden arvonmaéritys perustuu samanlaisten rahoitusinstrumenttien arvon
madrittdmisessad kaytettyihin julkisiin markkinanoteerauksiin.

20. OSAKKEIDEN JA OSUUKSIEN MAARA

Solwers Oyj:n suunnattu osakeanti

Solwers Oyj:n osakepadoma koostuu yhdests osakesarjasta. Jokainen osake oikeuttaa yhteen a3neen
yhtitkokouksessa.

Yhtidkokous valtuutti 1.4.2019 tehdylla paatoksella yhtidn hallituksen paattdmaan enintdén 30 000 uuden
osakkeen annista. Osakeantivaltuutus on voimassa 30.3.2021 saakka.

2.4,2018 yhtidn hallitus paatti yhtidkokouksen valtuutuksen nojalla suunnatusta osakeannista, jolla yhtit laskisi
liikkeells enintdan 20 000 uutta osaketta. Merkintdhinta oli 100,00 EUR/osake kun se Solwers-konsemin
henkildston osalta oli 90,00 EUR/osake.

Osakkeiden merkintaaika alkoi 15.4.2019 ja paattyi 14.6.2019. Hallitus paatti 6.7.2019 hyvaksya 15 237 uuden
osakkeen merkinnan, joista 6 097 osaketta merkittiin Solwers-konsernin henkildstén toimesta.

Osakeannista saatu merkintdhinta on kirjattu kokonaisuudessaan yhtion sijoitetun vapaan oman pééoman
rahastoon.

Vuoden 2019 suunnatun osakeannin jalkeen yhtion hallituksella on edelld mainitun valtuutuksen nojalla edelleen
mahdollisuus laskea liikkeeseen enintddn 14 763 osaketta.

Osakkeiden lukumaaran muutos on esitetty seuraavassa taulukossa.
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2019 2018

Ulkeona olevien osakkeiden lukumiira (kpl)
Alkava tase 1.1. 200 000 200 000
Osakeanti 15 237 0
Pasttava tase 31.12. 215237 200 000

Oman padoman muutosten osalta viitataan tassd yhteydessé sivulla 12 esitettyyn erilliseen Laskelmaan oman
padoman muutoksista.

21. PAAOMAN HALLINTA, SEN VALVONTA JA TAVOITTEET

Yhtién johto seuraa ja valvoo yhtidn toimintaan sijoitettua pa&omaa jatkuvasti kuukausittain tilikauden aikana,
Témdn toteuttamiseen liittyvid menettelyja ovat kuukausittaisen operatiivisen raportoinnin lisksi johdon
sédnndllisesti vuoden aikana kenserniyhtididen kanssa kaymat liiketoimintakatsaukset. Mahdollisten uusien
liiketoimintojen yhdistdmisten osalta valvonta alkaa jo yritysostoneuvottelujen ja due diligence -prosessin alussa.,

Yhtion nykyinen pitkdn aikavalin pAdomarakennepolitikkana on rajoittaa yhtién velkaantumisaste 40,00 %:iin
konsernitasolla. Konsernin sisalld vellkaantumisaste voi vaihdella yritysten valill3 esimerkiksi tytaryhtididen
liketoiminnan erojen vuoksi. Taman tasapainocisen pdaomarakenteen sdilyttamiseksi ja turvaamiseksi myds
yrityksen aktiivisen yrityshankintapolitiikan aikana, yhtién omaa padomaa on lisatty omaan padomaan
verrattavissa olevilla padomalainoilla. Yhtié valmistelee parhaillaan toimenpiteitd, joilla varmistetaan, etta tama
tasapaino sdilyy myds tulevaisuudessa, kun myds suunnitellut lisihankinnat tullaan rahoittamaan osittain
vieraalla pddomalla.

Yhtion pddomarakennetta valvotaan lisiksi kahden kovenantin perusteella. Nama ovat [(cikaistu oma padoma +
osakaslainat) / oikaistu taseen loppusumma] ja [korolliset velat / EBITDA], jotka mainitaan yhtién padasiallisen
rahoituslaitoksen kanssa tehdyn rahoitussopimuksen ehdoissa. Kovenanttien nykyiset rajat ovat "enintasn 40,00
%" ensiksi mainitun ja "enintdan 2,50" viimeksi mainitun osalta.

Kayttdpadoman riittavyyden turvaaminen on valttamatonta, silld suhteellisen merkittéiva osa konsernin
liketoiminnasta koostuu projektiperusteisesta insinédrisuunnittelusta. Taman varmistamiseksi luodut
toimintatavat ovat luotettavien yhteistybkumppanien kriittinen valinta, riskinjako muiden kilpailijoiden kanssa
tehtyjen liittoutumien kautta, projektikustannusten ajallinen kohdistaminen projektitulojen kanssa ja
ennakkomaksuehtojen kayttaminen asiakkaille.

22. PITKAAIKAISET VELAT

31.12.2019 31.12.2018
Pitkdalkalset velat eriteltyna luokittain

Korolliset
Paiomalainat 5726 5726
Lainat rahoituslaitoksilta . 79 4 388
lLeasingvelat 1298 0
Osakaslainat 272 0]
Muut velat 39 1 000
Yhteensid 7414 11115

Paiomalainan keskeiset ehdot

Padomalainojen painotettu nimeliskeskikorko on 2,18 %. Koska padomalainat kuitenkin ovat luonteeltaan
rahoitusvélineita, joiden tarkoituksena on vahvistaa yhtidn pad&omarakennetta, tatd nimelliskorkoa ei kirjata yhtién
kirjanpitoon eiké sitd makseta lainanantajille ennen kuin tietyt lainasopimuksissa mainitut strategiset tavoitteet ja
tietyt yhtibn padasiallisen rahoituslaitoksen kanssa tehdyssa rahoitussopimuksessa mainitut rahoitusehdot on
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taytetty. Tuolloin kertyneeseen korkoon lisatdan vahintdan 3,0 %:n tai enintdén 5,0 %:n korkokannalla laskettu
lisakorko.

Edella kuvatulla tavalla laskettu kertynyt kokonaiskorko korvataan lopulta lainanantajille seuraavassa
suunnitellussa osakeannissa kuittaamalla ne uusien osakkeiden merkintahintaa vastaan edellyttden, ettd yhtion
vuoden 2020 varsinainen yhtidkokous niin paattaa. Varsinaisen yhtidkokouksen painvastaisella paatokselld ei
kuitenkaan tule olemaan kustannusvaikutusta koska padomalainojen antajat ovat tillaisessa tilanteessa
sitoutuneet luopumaan oikeudestaan saada korvausta kertyneists koroista.

Kertyneen koron madra kirjataan ja esitetdén ehdollisena velkana taseen liitetiedoissa, kunnes edelld mainitut
strategiset tavoittest ja rahoitusehdot on taytetty. Tamén kertyneen nimelliskoron kokonaismééra on 188 IEUR
vuoden 2019 lopussa.

Paaomalainojen ehdot ovat Suomen lainséadanndssé padomalainoille asetettujen vaatimusten mukaiset.
Lainat rahoituslaitoksilta

Yhteensd 4 789 tEUR emoyhtidn rahoituslaitoksilta saaduista lainoista on luokiteltu pitkiaikaisista lyhytaikaisiksi
vuoden 2019 lopussa. Tama johtuu siita, etta yhtion ja sen rahoituslaitoksen valinen rahoitussopimus on tullut
uudelleen neuvottelun kohteeksi tilikauden 2019 péattymisen jélkeen. Tarkistettu rahoitussopimus ja sen
paivitettyjen ehtojen on arvioitu astuvan voimaan ennen vuoden 2020 toisen neljdnneksen loppua.

Rahoituslaitoslainojen painotettu keskikorko on 2,24 % (2,45 % vuonna 2018), kun taas leasingvelkojen simuloitu
painotettu keskimadriinen pdaomakustannus on toimistatilojen osalta 3,43 % ja muiden leasattujen
omaisuuserien osalta 3,20 %.

Osakaslainat

Osakaslainat edustavat markkinahintaisia lainoja yhtidn osakkeenomistajilta. N&iden lainojen painotettu
keskikorko on 1,68 %.

Muut lyhytaikaiset korolliset velat

Muut vetat 39 tEUR ovat laingja muita kuin rahoituslaitoksilta. Niiden painotettu keskikorko on 0,44 %.
Pitkdaikaisten velkojen arvon mééarittiminen

Kaikkien pitkaaikaisten velkojen kiypéa arvo vastaa olennaisesti niiden kirjanpitcarvoa.

Velat yhteensa eridntymisajan mukaan

Velkojen (pitk&aikaisten ja lyhytaikaisten) kokonaism&&rat vuoden 2019 lopussa esitetddn maturiteettiluokittain
seuraavassa taulukossa.

Lyhyt-

aikalset Pitkaaikaiset Yht.

Eraantyy Erdéntyy Erddntyy Erdéntyy Erdéntyy Erddntyy

=1 1-2 2-3 34 4-5 >5

wodessa wodessa wodessa wodessa wodessa wodessa
Padomalainat - - - - - 5726 5726
Lainat rahoituslaitoksilta 6299 14 14 14 14 22 61378
Leasingvelat 835 764 361 52 36 85 2133
Osakaslainat 442 68 63 68 68 - 714
Muut velat 2777 39 - - - - 2916
Laskennalliset verovelat 2 - - - - - 2
Saadut ennakikomaksut 229 - - - - - 229
Qstovelat 1312 - - - - - 1312
Siirtovelat 2701 - - - - - 2701
Yhteensa 14 597 885 443 134 118 5834 220M
) SOLWERS -
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23. LYHYTAIKAISET VELAT

Lyhytaikaiset velat eriteltynd luokittain
Korolliset
Lainat rahoituslaitoksilta
Leasingvelat
Osakaslainat
Muut velat

Korottomat
Laskennatliset verovelat
Saadut ennakkomaksut
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Yhteensi

Lainat rahoituslaitoksilta

31.12.2019 31.12.2018
6299 1038
835 0
442 414
232 26
7808 1477
2 0

229 16
1312 1806
2544 1541
2701 2623
6789 5986
14 597 7 463

Yhteensa 4 789 tEUR emoyhtion rahoituslaitoslainoista on luokiteltu pitkAaikaisista lyhytaikaisiksi vuoden 2019
lopussa. Tama johtuu siita, ettd yhtidn ja sen rahoituslaitoksen vélinen rahoitussopimus on tullut uudelleen
neuvottelun kohteeksi tilikauden 2019 padttymisen jalkeen. Tarkistettu rahoitussopimus ja sen péivitettyjen

ehtojen on arvioitu astuvan voimaan ennen vuoden 2020 toisen neljanneksen loppua.

Rahoituslaitosten mydntamien lainojen painotettu keskikorko on 2,24 % (2,45 % vuonna 2018), kun taas
leasingvelkojen simuloitu painotettu keskim&arainen pagdomakustannus on toimistotilojen osalta 3,43 % ja muiden

leasattujen omaisuuserien osalta 3,20 %.

Osakaslainat

Osakaslainat edustavat markkinahintaisia lainoja yhtién osakkeenomistajilta. Ndiden lainojen painotettu

keskikorko on 1,68 %.
Muut lyhytaikaiset korolliset velat

Muut lyhytaikaiset korolliset velat koostuvat laincista muilta kuin rahoituslaitoksilta 163 tEUR ja factoringveloista

69 tEUR. Niiden painotettu keskikorko on 0,44 %,

Pitkdaikaisten velkojen arvon maérittdminen

Kaikkien Iyhytaikaisten velkojen kdypéa arvo vastaa olennaisesti niiden kirjanpitoarvoa.

Siirtovelkojen olennaiset erat
Lomapalkkavelat ja muut palkkajaksotukset
Kertyneet elakekulut
Kertyneet muut pakolliset sosiaalimaksut
Kertyneet korkokulut
Tuloverojaksotukset
Muut jaksotetut erat
Yhteensd

¢, SOLWERS

31.12,2019 31.12.2018
1787 1818

191 189

209 43

47 15

58 156

409 401

2701 2623
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24. ANNETUT VAKUUDET JA EHDOLLISET VELAT

Annetut vakuudet ja ehdolliset velat esitetadn luokittain eriteltyné alla olevassa taulukossa.

31.12.2019 31.12.2018
Omien sitoumusten vakuudeksi ahnetut vakuudet
Yrityskiinnitykset, nimellisarvo 5500 5 500
Pantatut tytaryhtibosakkeet, kirjanpitoarvo 11197 11514
Yhteensd 16 697 17014
Yrityskiinnitykset ja tytaryhtidosakkeet on pantattu seuraavien velkojen vakuudeksi
Lainat rahoituslaitoksilta 6 285 5023
Muut omien sitourmuste n vakuudeksi annetut vakuudet
Pantatut pankkitalletukset 210 146
Takaukset 210 151
Yhteensa 420 297
Talletukset ja takaukset on pantattu seuraavien vastuiden ja velkojen vakuudeksi
Leasing- ja vuokrasitoumukset {tulevat vhimmaisvuokrat sis. ALV:n) 2028
Tytaryhtididen lainat ja luotolliset tililimiitit rahoituslaitoksilta 210 151
Yhteensa 2238 151
Tulevat vahimmaéisvuokrat {sis. ALV:n)
Erdantyvat ennen seuraavan tilikauden loppua 1297 673
Eradantyvat seuraavan tilikauden lopun jalkeen 1359 705
Yhteensa 2 656 1378
Johdannaisinstrumenttien kidypa arvo
Koronvaihto- ja korkokattosopimukset -11 -11
Yhteensi -11 -1

Konsernitaseen pysyviin vastaaviin kirjattu leasingomaisuus ja korolliset leasingvelat muodostavat merkittavan
osan edelld esitetystd 2 656 tEUR tulevien vahimmaisvuokrien kokonaismaarasta 31.12.2019.

25. TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Emoyhtién lainat rahoituslaitoksilta on kaikki luokiteltu lyhytaikaisiksi vuoden 2019 lopussa. Tahén siséltyy lainoja
4 789 tEUR, jotka alkuperdisen rahcitussopimuksen lyhennyssuunnitelmain mukaan olisivat olleet pitkaaikaisia.
Tama johtuu siitd, ettd yhtidn ja sen rahoituslaitoksen valinen rahoitussopimus on tullut uudelleen neuvottelun
kohteeksi tilikauden 2019 paattymisen jilkeen. Tarkistettu rahoitussopimus ja sen paivitettyjen ehtojen on arvioitu
astuvan voimaan ennen vucden 2020 toisen neljanneksen loppua.

Yhtié on vuonna 2020 jatkanut konsernin avaintyontekijdiden sitouttamista myymalla heille tytéryhtididensa
osakkeita. Yhtid myds hankki lisdd yhden tytaryhtidn osakkeita. Naiden tapahtumien seurauksena yhtidn omistus
Kalliosuunnittelu Oy Rockplan Ltd:ssa on vahentynyt 91,04 %:iin (94,08 %:sta), kun yhtion omistus
Insinddritoimisto Pontek Oy:sta puolestaan on kasvanut 89,39 %:iin (87,52 %:sta).

Maaliskuussa 2020 COVID-19-viruspandemia alkoi vaikuttaa Solwersin liiketoimintaan. Solwers on ryhtynyt
nopeisiin toimiin véhentdskseen sen henkildstddn, liketoimintaan ja rahoitukseen kohdistuvia vaikutuksia.

Pandemialla tulee todennakdisesti olemaan kielteinen vaikutus Solwersin liiketoimintaan, mutta vaikutusten
laajuus riippuu pandemian pituudesta ja siitd, miten asiakaskayttdytyminen mahdollisesti tulee muuttumaan.

) SOLWERS
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Toukokuun puolivilissa tata kirjoitettaessa useimmilla tytaryhtisilld on hyva tilauskanta ja suurin osa projekteista
etenee. Yhtitn johto arvioi, ettd Solwers-konsemni pystyy saavuttamaan positiivisen lilketuloksen vuonna 2020,
mikéli pandemia on ohi kesan loppuun mennessé eika asiakaskayttéytymisessa tapahdu merkittivai muutosta.
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Emoyhtio, FAS

Tuhat EUR Liitetieto 2019 2018
LIKEVAIHTO 3 204 63
Materiaalit ja palvelut -24 -10
Henkilostokulut 4 -297 -171
Poistot ja arvonalentumiset 5 -4 -1
Liiketoiminnan muut kufut 6 -218 -386
LIKET APPIO -338 -505
Rahoitustuotot ja -kulut 7 1897 1630
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JAVERQJA 1558 1125
Tilinpaatdssiirrot ] 360 528
Tuloverot 0 -14
TILIKAUDEN VOITTO 1918 1639
¢ SOLWERS o
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Emoyht 6, FAS
Tuhat EUR Liitetieto 31.12.2019 31.12.2018
VASTAAVAA,
PYSYVAT VAST AAVAT
Aineelliset hyddykkeet 9 12 2
Sijoitukset 10 13423 13 430
Saamiset 11 2083 274
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 13728 13707
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset 12 6126 1643
Rahoitusarvopaperit 1 1
Rahavarat 211 286
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 6338 1930
VASTAAVAA YHTEENSA 20 066 15 637
VASTATTAVAA
OMAPAADMA
Osakepdioma 1000 1000
Ylikurssirahasto 20 20
Muut rahastot 1463 0
Kertyneet voittovarat 1378 82
Tilikauden voitio 1918 1639
OMAPAAOMA YHTEENSA 13 5779 2740
VIERAS PAROMA
Pitkaaikainen vieras pddoma 14 5 B98 10828
Lyhytaikainen vieras padoma 15 8589 2269
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 14 287 12 897
VASTATTAVAAYHTEENSA 20 066 15 637
SOLWERS
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
Emoyhtio, FAS

1. YLEISET TIEDOT YHTIOSTA

Solwers Oyj (Y-tunnus 0720734-68) on Suomen lainsdadanndn mukaisesti perustettu suomalainen julkinen
osakeyhtio, jonka rekisterdity paskonttori sijaitsee Espoossa osoitteessa Kappelitie 6b, 2. kerros. Yhtion
kotipaikka on Kauniainen.

Solwers Oyj toimi nimelld Finnmap Partners Oy, kunnes sen nimi vaihdettiin 17. maaliskuuta 2017.

Solwers Oyj:n tilinpaatds on laadittu Suomen tilinpaatdskaytanndn (FAS) ja muun tilinpaitdksen laatimista ja
esittamista ohjaavan suomalaisen yritys- ja verolainsdadanndn sainndsten mukaisesti.

2. LASKENTAPERIAATTEET

Suoriteperiaate

Suoariteperiaate on olennaisin tuloslaskelman tucttojen ja kulujen kirjaamista ohjaava periaate. Taydentdvia tietoja
sovelletuista kirjanpitoperiaatteista esitetdan jaljempana siind masrin kuin erityiskuvauksia katsotaan tarpeellisiksi
tilinpaatdksen sisallon ymmartamiseksi.

Tuloutusperiaatteet

Tulot kirjataan tuloslaskelmaan tuotoiksi ajankohtana, jollcin asiakas on vastaanottanut lilketoimen kohteena
olevat palvelut. Koska Solwers Oyj:n paaasiallinen tulontahde on sen tytaryhtidilleen tarjoamat palvelut
muodostaa ajan kuluminen ratkaisevan tekijan sille, millgin tuotot kirjataan.

Henkilostékulut

Palkat ja sosiaalimaksut kirjataan tuloslaskelmaan sucriteperiaatteen mukaisesti. Sama koskee kaikkia muita
henkildstékuluja sisdltien vapaaehtoiset kulut. Nain ollen yhtidn lakisditeinen TyEL-elakejérjestelma voidaan
luokitella maksupohjaiseksi jarjestelyksi.

Pysyvit vastaavat

Pysyvat aineelliset hyddykkeet kirjataan ja esitetdan niiden alkuperdiseen hankintamenoon vahennettynd
vuosipoistoilla ja mahdollisella erikseen kirjatulla arvonalentumisella. Niiden poistot perustuvat arvicon niiden
taloudellisesta pitoajasta.

Tytaryhtion osakkeet kirjataan ja esitetdan niiden alkuperdiseen hankintamenoon vahennettynd mahdollisella
erikseen kirjatulla arvonalentumisella. Hankintahinnan liséksi niiden alkuperiinen hankintameno sisdltad myds
kaikki niiden hankinnasta johtuvat tai siihen liittyvat valilliset kustannukset.

Lyhytalkalset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset kirjataan paasaantdisesti niiden alkuperiiseen hankintamenoon, mutta ei suurempaan
arvoon kuin niiden arvioituun kerrytettdvissa olevaan rahamaaraan. Yhtion johdon tekemat arviot perustuvat
vallitsevaan markkinatilanteeseen ja muihin tilinpdatoksen laadintahetkelld tiedossa oleviin seikkoihin.

Lyhytaikainen/pitk&aikainen luokitus

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet luokitellaan pitkaaikaisiksi, kun niiden arvioitu taloudellinen pitoaika on yli
12 kuukautta. Omaisuuserit, jotka eivat tayta 1ata edellytysta, luokitellaan lyhytaikaisiksi.

Saamiset luokitellaan pitk&aikaisiksi, kun niiden tuleva rahavirta arvioidaan toteutuvaksi my&hemmin kuin 12
kuukauden kuluttua tilikauden paattymisesta. Saamiset, jotka eiviat tayts tata edellytysta, luokitellaan
lyhytaikaisiksi.

Vieraan padoman erét luokitellaan pitkdaikaisiksi, kun niiden |ahteva rahavirta arvioidaan toteutuvaksi
mydhemmin kuin 12 kuukauden kuluttua tilikauden paattymisestd. Vieraan padoman erit, jotka eivat tayta tata
edellytystd, luokitellaan lyhytaikaisiksi.

) SOLWERS
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Valuuttamaaraiset erit

Ulkomaan rahan méaaraiset liketapahtumat kirjataan euroina tapahtumapaivan valuuttakurssiin. Tilikauden

paéttyessé ulkomaan rahan ma#riiset saamiset ja velat arvostetaan tilinpaitéspaivan kurssiin. Kurssivoitot ja -

tappiot esitetdan tuloslaskelman rahoituserissa.

3. LIKEVAIHTO

Liikevaihto eriteltyna luokittain
Hallintopalkkiotuotot saman konsernin yrityksitta
Yhteensd

4. HENKILOSTOKULUT JA HENKILOSTOMAARA

Henkildstokulut eriteltyna luokittain
Palkat ja palkkiot
El3kekulut
Pakolliset sosiaalimaksut
Muut vapaaehtoiset henkildstokulut
Yhteensa

Henkilostomédard
Keskimaarin tililkauden aikana
Tilikauden lopussa

5. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Pitkaalkaisten varojen poistot ja arvonalentumiset
Aineellisten pysyvien vastaavien poistot
Yhteensa

6. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Lilketoiminnan muut kulut eriteltyna luokittain
Toimitilakubut
ICT-kulut
Matkakulut
Kone- ja kalustokulut
Markkinaintikulut
Hallintopalvelukulut
Muut hiallintokulut
Liiketoiminnan muut kulut
Yhteensa

Liiketoiminnan muut kulut eriteityné konsernin sisdisiin ja ulkoisiin kuluihin
Konsernin sisaiset kulut
Ulkoisst kulut
Yhteensd

SOLWERS

2019

204
204

2019

-240
-43
-5

-9
-297

2019

2019

=15
-19
-22

-16
=27
-15
-101
-218

2018

63
63

2018

-130
24
-4
-13
A7

ha

2018

-1

2018

23
14

=33
=110
-22
-181

-17
-164
-181
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Tilintarkastajien palkkiot erite tyna luokittain
Tilintarkastus
Veroneuvonta
Tilintarkastuslain mukaiset muut toimeksiannot
Yhteensé

7. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Rahoitustuotot ja -kulut eriteltyna luokittain
Rahoitustuotot
Osinkotuotot tytéryhtidista
Muut rahoitustuotot
Yhteensi

Rahoituskulut
Korkokulut rahoituslaitoslaincista
Muut rahoituskulut rahoituslaitoslainoista
Muut rahoituskulut

Yhteensa

Rahoitustuotot ja —kulut, netto

8. TILINPAATOSSIIRROT

Tilinpiétdssiirrot eriteltyna luokittain
Saadut konsemiavustukset
Yhteensa

9. AINEELLISET HYODYKKEET

Koneiden ja kaluston muutos
Kirjanpitoarvo
Alkava tase 1.1.
Lisdykset
Paistot
Paittdvi tase 31.12.

10. PITKAAIKAISET SIJOITUKSET

Sijoitusten muutos
Tytéryhtidosakkeet
Hankintamenot
Alkava tase 1.1.
Lisdykset
Hankintamenojen oikaisu
Vahennykset
Pidittavi tase 31.12.

SOLWERS

2019

14

14

2019

2035
2068
-136
-7
-28
-17

1897

2019

360

2019

2019

13430
163
-102
-68
13423

2018
-28

-40
-1

2018

1757

1758

-28
-5
-128

1630

2018

528
528

2018

N = Wwo

2018

2659
4049

=279
13430
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Omistus tytaryhtidissa 31.12.2019 eriteltynad maittain

Kotipaikka  Hankittu = Omistus
Suomi
Suora omistus
Accado Oy Ab Espoo 13.10.2017 80,00 %
Arkkitehdit Davidsson Tarkela Oy Helsinki 3.7.2018 60,00 %
Contria Oy Vaasa 18.12.2018 66,00 %
Finnmap Infra Oy Helsinki 31.12.2016 73,83 %
Inginddritoimisto Pontek Oy Espoo 21.12.2017 87,52%
Insinddritoimisto W. Zenner Oy Helsinki 17.12.2018 60,00 %
Kalliosuunnittetu Oy Rockplan Ltd Helsinki  20.6.2017 94,08 %
Kalliotekniilkka Consulting Engineers Oy Helsinki 20.6.2017 100,00 %
Oy Polyplan Ab Vaasa 23.3.2018 50,92 %
Solwers Kiinteistit Oy Helsinki  20.6.2017 100,00 %
Taitotekniikka Oy Helsinki 13.12.2018 60,02 %
WVilillinen omistus
Insindbritoimisto Varsinais-Suomen Kalliotekniikka Oy Turku 20.6.2017 100,00 %
Ruotsi
Suora omistus
Salwers Sweden Ab Tukholma 31.12.2017 100,00 %
Vilillinen omistus
Dreem AB Goteborg 22.8.2019 70,00%
KAM Redovisning AB Tukholma 14.6.2019 60,00%
Geo Survey Mitteknik AB Tukholma 2062017 97,04%
Rockplan Sweden AB Tukholma 2062017 97,04 %
11. PITKAIKASET SAAMISET
31.12.2019 31.12.2018
Pitkaalkaiset saamiset eriteltyni luokittain
Lainasaatniset 275 274
Vakuustalletukset 18 0
Yhteensa 293 274

Lainasaamiset koostuvat Solwers-konsernin avainhenkilGille osana Solwersin palkitsemisohjslmaa mydhnatyista

lainoista.

12. LYHYTAIKAISET SAAMISET

31.12.2019 31.12.2018
Lyhytaikaiset saamiset eriteltyné luoklitain

Saamiset saman konsernin yrityksiltd 6110 1604
Siirtosaamiset 12 1
Muut saamiset 4 38
Yhteensé 6126 1643

Saamiset saman konsernin yrityksiltd muodostuvat seuraavista eristd
Myyntisaamiset 102 12
Lainasaamiset 2854 0
Siirtosaamiset 315 0
Osinkosaamiset 2479 1592
Konserniavustussaamiset 360 0
Yhteensi 6110 1604
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13. OSAKEPAAOMAN MAARA

Solwers Oyj:n suunnattu osakeanti

Solwers Oyj:n osakepddoma koostuu yhdestd osakesarjasta. Jokainen osake oikeuttaa yhteen aineen

yhtiGkokouksessa.

Yhtidkokous valtuutti 1.4.2019 tehdylla paatdksella yhtion hallituksen paittimaan enintdén 30 000 uuden
osakkeen annista. Osakeantivaltuutus on voimassa 30.3.2021 saakka.

2.4.2019 yhtidn hallitus paatti yhtidkokouksen valtuutuksen nojalla suunnatusta osakeannista, jolla yhtid laskisi

liikkeelle enintadn 20 000 uutta osaketta. Merkintdhinta oli 100,00 EUR/osake kun se Solwers-konsernin

henkil&stdn osalta oli 90,00 EUR/osake.

Osakkeiden merkintdaika alkoi 15.4.2019 ja paattyi 14.6.2019. Hallitus paatti 8.7.2019 hyvaksya 15 237 uuden
osakkeen merkinnan, joista 6 097 osaketta merkittiin Solwers-konsernin henkiléstén toimesta.

Osakeannista saatu merkintahinta on kirjattu kokonaisuudessaan yhtitn sijoitetun vapaan oman pa&oman

rahastoon.

Vuoden 2019 suunnatun esakeannin jdlkeen yhition hallituksella on edelld mainitun valtuutuksen nojalla edelleen

mahdollisuus laskea likkeeseen enintdin 14 763 osaketta.

Osakkeiden lukurnadran muutos ja oman padoman muutos seké yhtién voitonjakokelpoiset varat esitetdan alla

taulukoissa.

Ulkona olevien osakkeiden lukuméira (kpl)
Alkava tase 1.1.
Osakeanti
Padttdvi tase 31.12.

Oman padoman muutokset
Sidottu oma piadoma
Osakepadoma
Alkava tase 1.1.
Paattava tase 31.12.
Yiikurssirahasto
Alkava tase 1.1.
Paattava tase 31.12.

Sidottu oma padoma yhteensi, paittivi tase 31.12.

Vapaa oma padoma

Sijoitetutun vapaan oman paaoman rahasto
Alkava tase 1.1.
Konvertointi pAdomalainaksi
QOsakeanti
Paattava tase 31.12.

Kertyneet voittovarat
Alkava tase 1.1.
Osingonjako
Paattava tase 31.12.

Tilikauden voitto
Vapaa oma padoma yhteensa, piéttiva tase 31,12,

Oma padoma yhteensd, paattivi tase 31.12.

¢, SOLWERS

2019 2018
200 000 200 000
15 237 0
215237 200 000
2018 2018
1000 1000
1000 1000
20 20

20 20
1020 1020

0 976

0 -976

1463 0
1463 ]
1720 82
-342 0
1378 82
1918 1639
4759 1720
5779 2740

37 (41)



LOLUDILH CSHYRIDPE 1U. DOV D049 M=V | P-4 U E L2 T0=~000 L7 DALt

31.12.2019 31.12.2018
Laskelma jakokelpoisesta omasta paddomasta

Sijoitetutun vapaan oman paaoman rahasto 14863 0
Kertyneet voittovarat 1378 82
Tilikauden voitto 1918 1639
Jakokelpoinen oma padoma 4759 1720

14. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

31.12.2019 31.12.2018
Pitkidaikainen vieras piioma eriteltynd luokittain

Korollinen
Padomalainat 5426 5426
Lainat rahoituslaitoksilta 0 3985
Osakaslainat 272 D
5698 9411

Koraton

Muut velat 0 1216
0 1216
Yhteensd 5698 10 628

Padomalainan keskeiset ehdot

Pasdomalainojen painotettu nimelliskeskikorko on 2,18 %. Koska padomalainat kuitenkin ovat luonteeltaan
rahoitusvalineitd, joiden tarkoituksena on vahvistaa yhtién pddomarakennetta, tétd nimelliskorkoa ei kifjata yhtion
kirjanpitoon eik3 sitd makseta lainanantajille ennen kuin tietyt lainasopimuksissa mainitut strategiset tavoitteet ja
tietyt yhtidn pasasiallisen rahoituslaitoksen kanssa tehdyssé rahoitussopimuksessa mainitut rahoitusehdot on
taytetty. Tuolloin kertyneeseen korkoon lisétaan vahintéaan 3,0 %:n tai enintaan 5,0 %:n korkokannalla laskettu
lisékorko.

Edella kuvatulla tavalla laskettu kertynyt kokonaiskorko korvataan lopulta lainanantajille seuraavassa
suunnitellussa osakeannissa kuittaamalla ne uusien osakkeiden merkintdhintaa vastaan edellyttden, etta yhtién
vuoden 2020 varsinainen yhtidkokous niin paattaa. Varsinaisen yhtidkokouksen painvastaisella paétdkselld ei
kuitenkaan tule olemaan kustannusvaikutusta koska pddomalainojen antajat ovat tallaisessa tilanteessa
sitoutuneet luopumaan oikeudestaan saada korvausta kertyneista koroista.

Kertyneen koron mééré kirjataan ja esitetdan ehdollisena velkana taseen liitetiedoissa, kunnes edella mainitut
strategiset tavoitteet ja rahoitusehdot on taytetty. Taman kertyneen nimelliskoron kokonaismaéra on 188 tEUR
vuoden 2019 lopussa.

Padomalainojen ehdot ovat Suomen lainsdadénndsséa padomalainoille asetettujen vaatimusten mukaiset.
Lainat rahoituslaitoksilta

Yhteensd 4 789 tEUR emoyhtidn rahoituslaitoslainoista on luokiteltu pitk&aikaisista Iyhytaikaisiksi vuoden 2019
lopussa. Tama johtuu siitd, ettd yhtidn ja sen rahoituslaitoksen vélinen rahoitussopimus on tullut uudelleen
neuvottelun kohteeksi tilikauden 2019 paattymisen jalkeen. Tarkistettu rahoitussopimus ja sen paivitettyjen
ehtojen on arvioitu astuvan voimaan ennen vuoden 2020 toisen neljdnneksen loppua.

Muut korottomat velat

Muut korottomat velat, joita vuoden 2018 lopussa oli 1 216 tEUR, koostuvat maksamattomista kauppahinnoista.
Vastaava maard vuoden 2019 lopussa on 983 tEUR esitetaan lyhytaikaisissa korottomissa veloissa.
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15. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

31.12.2019 31.12.2018
Lyhytaikalhen vieras paAdoma eriteltyna luokittain

Korollinen
Lainat rahoituslaitoksilta 6285 038
Osakaslainat 442 0
Muut velat 26 1]

6752 1038

Lainat rahoituslaitoksilta

Kaikki lainat raheituslaitoksilta on luckiteltu lyhytaikaisiksi vuoden 2019 lopussa. TAmaé johtuu siit3, ettd yhtidn ja
sen rahoituslaitoksen vélinen rahoitussopimus on tullut uudelleen neuvottelun kohteeksi lilikauden 2019
paattymisen jdlkeen. Tarkistettu rahoitussopimus ja sen péivitettyjen ehtojen on arvioitu astuvan voimaan ennen
vuoden 2020 toisen neljdnneksen loppua.

Karoton
Ostovelat 71 79
Velat oman konsernin yrityksille 686 651
Muut velat 993 443
Siirtovelat 87 59
1837 1231
Yhteensid 8 589 2269

31.12.2019 31.12.2018
Korottomat velat saman konsernin yrityksille muodostuu seuraavista eristé

Yrityshankintojen kauppahintavelat 648 648
Ostovelat 1 3
Muut jaksotukset 7 0
Yhiteensa 686 651
Siirtovelkojen olennaiset erit
Lomapalkkavelat ja muut palkkajaksotukset 46 28
Kertyneet eldkekulut 4 2
Kertyneet muut pakolliset sosiaalimaksut 2 0
Kertynest korkokuiut 24 4
Tuloverojaksotukset 0 14
Muut jaksotetut erat " 12
Yhteensa a7 59

16. ANNETUT VAKUUDET JA EHDOLLISET VELAT

Annetut vakuudet ja ehdolliset velat esitetdan luokittain eriteltyné alla olevassa taulukossa
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31.12.2019 31.12.2018
Omien sitoumusten vakuudeksi annetut vakuudet

Yrityskiinnitykset, nimellisarvo 5500 5500
Pantatut tylaryhtion osakkeet, kirjanpitoarve 11 361 11 700
Yhteensé 16 861 17 200

Edelid mainitut yrityskiinnitykset ja tytaryhtién osakkeet on pantattu seuraavia varten
Lainat rahoituslaitoksilta 6285 5023

Muut omien sitoumusten vakuudeksi annetut vakuudet

Pantatut pankkitalletukset 18 0
Takaukset 210 151
Yhteensd 228 151
Edella mainitut talletukset ja takaukset on pantattu seuraavia varten
Vuokrasitoumukset (tulevat vahimmaisvuokrat sis. ALV:n) 170 0
Tytéryhtididen lainat ja rahoituslaitosten luotollisten tilien fimiitit 210 151
Yhiteensa 380 151

Tulevat vahimmaisvuokrat (sis. ALV:n)

Erdantyvat ennen seuraavan tilikauden loppua 93 1]

Eraantyvat seuraavan tilikauden fopun jélkeen 77 0

Yhteensi 170 0
Rahoitusjohdannaisten kéypd arvo

Koronvaihto- ja korkokattosopimukset -1 -1

Yhteehsa ~11 -1

17. TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Yhtion lainat rahoituslaitoksilta on kaikki luckiteltu lyhytaikaisiksi vuoden 2019 lopussa. Tahén sisiltyy 4 789
tEUR, jotka alkuperdisen rahoitussopimuksen lyhennyssuunnitelman mukaan olisivat olleet pitkaaikaisia. Tama
uudelleen luokittelu johtuu siita, ettéd yhtidn ja sen rahaituslaitoksen valinen rahoitussopimus on tullut uudelleen
neuvottelun kohteeksi tilikauden 2019 pdattymisen jalkeen. Tarkistettu rahoitussopimus ja sen péivitettyjen
ehtojen on arvioitu astuvan voimaan ennen vuoden 2020 toisen neljanneksen loppua.

Yhtid on vuonna 2020 jatkanut konsernin avaintydntekijbiden sitouttamista myymalla heille tytaryhtididensa
osakkeita. Yhtid myds hankki lisda yhden tytdryhtion osakkeita. Naiden tapahtumien seurauksena yhtién omistus
Kalliosuunnittelu Oy Rockplan Ltd:ssa on vahentynyt 91,04 %:iin (94,08 %:sta), kun yhtidn omistus
Insinddritoimiste Pontek Oy:sta puolestaan on kasvanut 89,39 %:iin (87,52 %:sta).

Maaliskuussa 2020 COVID-19-viruspandemia alkoi vaikuttaa Solwersin liiketoimintaan. Solwers on ryhtynyt
nopeisiin toimiin vahentddkseen sen henkildstddn, liiketoimintaan ja rahoitukseen kohdistuvia vaikutuksia.

Pandemialla tulee todennékdisesti olemaan kielteinen vaikutus Solwersin liiketoimintaan, mutta vaikutusten
laajuus riippuu pandemian pituudesta ja siitd, miten asiakaskayttaytyminen mahdollisesti tulee muuttumaan.

Toukokuun puolivilissa tata kirjoitettaessa useimmilla tytaryhtigilla on hyva tilauskanta ja suurin osa projekteista
etenee. Yhtitn johto arvioi, ettd Solwers-konserni pystyy saavuttamaan positiivisen liiketuloksen vuonna 2020,
mik3li pandemia on ohi kesén loppuun mennessa eika asiakaskayttdytymisessa tapahdu merkittdvaad muutasta.
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Espoossa 27. toukokuuta 2020

by DocuSigned by:

Pari Poandiar
Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen jésen Hallituksen jasen
by: by:
P ﬁrﬂ'm*& Stk
Han Emma
Hallituksen jasen Hallituksen jasen Toimitusjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus
Helsingissa 28. toukokuuta 2020

Revico Grant Thornton Oy
KHT-yhteisd

KHT Satu Peltonen
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Y GrantThornton

Revico Grant Thornton Oy
PL/P.O. Box 18

Tietokuja 4

FI-00271 Helsinki

T +358 9 512 3330
F +358 9 458 0250

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Solwers Oyj:n yhtitkokoukselle

Tilinpaatdksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Solwers Oyjn (y-tunnus 0720734-6) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.—
31.12.2018. Tilinp4atss siséltas konsemin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman padoman
muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan Iukien yhteenveto merkittzvimmists tilinpaétoksen
laatimisperiaatteista, seké emoyhtion taseen, tuloslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme,

1) etta konsemitilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudeliisesta asemasta seka sen
toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpa&tdsstandardien (IFRS) mukaisesti.

2) etta tilinpaatos antaa oikean ja rittavan kuvan konsernin sek& emoyhtion toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaattksen laatimista koskevien saanndsten
mukaisesti ja thyttda lakisdateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tiintarkastustavan mukaisesti.
Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan
velvollisuudet tilinpaétdksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia emoyhtitsts ja
konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat
suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme téyttineet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme. Késityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen
médran tarkoitukseen soveltuvaa filintarkastusevidenssii.

Tilinpaatdstd koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tifinp&atoksen laatimisesta siten, etta konsernitilinpaatés antaa
oikean ja riittavan kuvan EU:ssa kayttson hyvéaksyttyjen kansainvalisten tilinpastssstandardien (IFRS)
mukaisesti ja siten, etts tilinpd4tds antaa oikean ja riittavan kuvan Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttas lakisdateiset vaatimukset, Hallitus
ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sis#isesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia tilinpdatdksen, jossa ei ole vadrinkdytoksesta tai vitheests johtuvaa olennaista
virheellisyytta.
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Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin
kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamazn seikat, jotka liittyvat toiminnan
jatkuvuuteen ja siihen, etté tilinpaatas on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos
laaditaan teiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtié tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta
lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpéitdksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siité, onko tilinp&atsksessa kokonaisuutena
vaarinkayldksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, sekd antaa tilintarkastuskertomus,
joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etts
olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua viarinkaytdksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan
olevan clennaisia, jos niiden yksin tai yhdess3 voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin
paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatdksen perusteella.

Hyvén tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluy, etté kdytimme ammatillista harkintaa ja
sdilytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

» Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytdksest tai virheests johtuvat tilinp4atsksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme néihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, ettd vé4rinkaytoksests johtuva olennainen
virheellisyys ja& havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, etta virheest johtuva olennainen
virheellisyys j43 havaitsematta, silla vasrink&ytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vé4rentamista,
tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamists taikka sisdisen valvonnan
sivuuttamista.

» Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisests valvonnasta
pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta
emmte siind tarkoituksessa, ettéd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtién tai konsernin sissisen
valvonnan tehokkuudesta.

= Aivioimme sovellettujen tilinpaattksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seki johdon tekemien
kirjianpidollisten arvioiden ja niista esitettévien tietojen kohtuullisuutta.

» Teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia
tilinpaatts perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella johtopastoksen siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvad olennaista epévarmuutta, joka voi antaa merkittavas aihetta epéailld emoyhtidn
tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtop&atéksemme on, etté olennaista epavarmuutta
esiintyy, meidan téytyy kiinnittad tilintarkastuskertomuksessamme Iukijan huomiota epavarmuutta
koskeviin tilinpa4tdksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia,
mukauttaa lausuntomme. Johtopaatiksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispdivaan
mennessad hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin
johtaa siihen, ettei emoyhtid tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

* Arvicimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpastdksessa esittavat tiedot mukaan lukien, yleistd
esittamistapaa, rakennetta ja sisaltéa ja sitd, kuvastaako tilinpaatss sen perustana olevia liketoimia
ja tapahtumia siten, ett4 se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

* Hankimme tarpeellisen méaran tarkoitukseen soveltuvaa tifintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia
yhteisdja tai liketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyaksemme antamaan
lausunnon konsernitilinpaatdksesta, Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta,
valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme filintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoslinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta lagjuudesta ja
ajoituksesta seké merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan
merkittévat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.
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Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa
toimintakertomuksen. Tilinp4&tésta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatdksen tilintarkastuksen yhteydess4 ja tata
tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti
virheellistd. Velvoliisuutenamme on lis&ksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen
sovellettavien sdanndsten mukaisesti,

Lausuntonamme esitdmme, etté toimintakertomuksen ja tilinpéatéksen tiedot ovat yhdenmukaisia jaetta
toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien saanndsten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyén perusteella johtopadtdksen, etta toiminiakertornuksessa on
clennainen virheellisyys, meidan on raportoitava téstd seikasta. Meilla ei cle tdman asian suhteen
raportoitavaa.

Helsingissa 28. toukokuuta 2020

Revico Grant Thornton Oy
Tilintarkastusyhteist

Jotle

Satu Peltonen
KHT
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