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yhdistelemalla luomme yksilollisia ja oivaltavia
ratkaisuja rakennetun ympariston parhaaksi. ..
Digitalisaatio ja kiertotalous ovat teemoja
strategiassamme. Yli 400 ammattilaistamme
ovat monipuolisia osaajia, joita intohimo ja
tekemisen palo vievat eteenpain.

We are

SOLWERS
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Hallituksen puheenjohtajan ja toimitusjohtajan tervehdykset

Solwersin toiminta nykyisessa muodossa alkoi vuonna 2017, Me Solwersilla tarjoamme asiakkaillemme ainutlaatuisen yhdistel-
kun Solwers osti Finnmap Infra Oy:n enemmiston. Olemme man alan parasta osaamista, joka tuottaa lisdarvoa koko raken-
toteuttaneet strategiaamme maaratietoisesti toimintahisto- tamisen arvoketjuun. Pyrimme kehittdma&an ja luomaan asiak-
riamme alusta lahtien ja yhtiomme on kasvanut kannattavasti kaillemme parhaita ratkaisuja oppimalla erilaisista ndkemyksista,
sekd Suomessa etta Ruotsissa. Haluamme jatkaa kasvuamme menetelmisté ja asiantuntemuksesta. Talla hetkelld konsernimme
ja laajentumistamme. Ainutlaatuinen liiketoimintamallimme koostuu 19 oman toimialansa arvostetusta yhtiosta. Kdymme

seka markkinatrendit, kuten maanpaallisen ja maanalaisen jatkuvaa vuoropuhelua potentiaalisten yritysostokohteiden
infrastruktuurin rakentaminen, vastuulliset kiertotaloushank- kanssa, silla jokainen yritysosto tarjoaa meille strategisesti uutta
keet ja EU:n tiukentuvat energiatehokkuusmaaraykset, tukevat osaamista, laajentaa tarjpamaamme ja kasvattaa myos asiakas-
liiketoimintamme orgaanista kasvua. Pohjoismaiden ja Baltian kuntaamme. Olemme omistamillemme yhtidille kumppani, joka
konsolidoituva markkina puolestaan tarjoaa mahdollisuuksia mahdollistaa niiden kehittymisen oman alansa johtaviksi asiantun-
strategiamme mukaisille yritysostoille. Listautuminen tukisi tijoiksi. Tukemalla yhtiidemme toiminnan kehittdmista tarjoamme
yritysostoihin painottuvan kasvustrategiamme toteuttamista. myd&s pohjan jatkuvalle orgaaniselle kasvulle.

Leif Sebbas, hallituksen puheenjohtaja Stefan Nystrom, toimitusjohtaja
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First North
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-listautumisanti

Listautumisannilla on tarkoitus luoda edellytykset Solwersin
First North -listautumiselle ja mahdollistaa yhtion strate-
gian mukainen kasvu ja toiminnan laajentaminen. Yhtio
odottaa, etta First North -listautuminen avaa yhtiolle uuden
kanavan oman padoman ehtoisen rahoituksen hankintaan
sekd Suomesta ettd ulkomailta, luo tarjottaville osakkeille
likviditeetin ja kehittdaa yhtion yleista tunnettavuutta ja
mainetta potentiaalisten asiakkaiden, kumppaneiden ja
sijoittajien keskuudessa. Listautumisannin tarkoituksena on
myds vahvistaa yhtion padomarakennetta, laajentaa yhtion
omistajapohjaa sekd mahdollistaa yhtion osakkeiden kaytto
listautumisen jalkeen tehokkaammin maksuvélineena yri-
tyskaupoissa ja henkil6ston sitouttamisen vélineena.

Solwers pyrkii kerddmaan osakeannilla noin 9,0 miljoonan
euron bruttovarat tarjoamalla merkittdvaksi alustavasti enin-
tdan 1 200 000 yhtion uutta osaketta. Osakeannilla keratta-
vét varat on tarkoitus kayttaa padasiassa uusien yritysosto-
jen rahoittamiseen.

Lisaksi yhtion nykyinen osakkeenomistaja Finnmap Engi-
neering Oy tarjoaa osakemyynnissa ostettavaksi alustavasti
enintaan 400 000 yhtion olemassa olevaa osaketta.

Listautumisanti koostuu yleis6-, henkilosto- ja insti-
tuutioannista. Tarjottavat osakkeet vastaavat noin 22,0

prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja niiden tuottamasta
aanimaarasta ennen listautumisantia ja enintdan noin 18,9
prosenttia listautumisannin jalkeen edellyttéden, etta kaikki
uudet osakkeet merkitdan ja lasketaan lilkkeeseen ja myyja
myy enimmaismaaran myyntiosakkeita.

Ankkurisijoittajat

Joensuun Kauppa ja Kone Oy, Erikoissijoitusrahasto Taaleri
Mikro Markka, Saastépankki Pienyhtiot -sijoitusrahasto

ja Keskinainen tyoeldkevakuutusyhtio Varma ovat kukin
erikseen sitoutuneet merkitsemaan listautumisannissa
tarjottavia osakkeita tietyin tavanomaisin edellytyksin.
Joensuun Kauppa ja Kone Oy, Erikoissijoitusrahasto Taaleri
Mikro Markka ja Sdastopankki Pienyhtict -sijoitusrahasto
ovat kukin erikseen sitoutuneet merkitsemaan listautumi-
sannissa 133 333 tarjottavaa osaketta. Lisdksi Keskindinen
tydeldakevakuutusyhtio Varma on sitoutunut merkitsemaan
listautumisannissa yhteensé enintdan 381 922 tarjottavaa
osaketta siten, ettd sen omistusosuus yhtidssa ei ylita

4,5 prosenttia yhtion kaikista osakkeista listautumisannin
jalkeen.

Hallinnointi

Riskit ja annin ehdot



Listautumisanti

Yleisoanti

Merkintdaohjeet

YleisGannissa tarjotaan alustavasti enin-
taan 300 000 tarjottavaa osaketta yksi-
tyishenkiliden ja yhteisojen merkittavaksi
Suomessa. Yleisdannissa tarjottavien
osakkeiden maara voi olla enemman tai
vahemman kuin tdssa esitetty maara. Tar-
jottavia osakkeita voidaan siirtaa yleiso-,
instituutio- ja henkilostdannin valilla
riippuen muun muassa tarjottavien osak-
keiden kysynnan jakautumisesta yleiso-,
instituutio- ja henkildstéannin valilla.

Merkintdhinta
7,50 euroa/osake

Solwers Strategia ja liiketoiminta Markkinat

Merkintamaara yleis6annissa
100-14 999 osaketta

Merkintapaikka
+ Yleisdannin merkintdpaikkana kaikkien
tilinhoitajapankkien asiakkaille toimii Nordnet:

Nordnetin verkkopalvelu osoitteessa

www.nordnet.fi/fi/solwers.

+ Sitoumuksen tekeminen osakeséaastatilille onnistuu
Nordnetin kautta vain Nordnetissa olevalle osake-
saastdatilille tehtyna.

+ Merkinta voidaan tehda verkkopalvelussa Nordne-
tin seka Aktian, Danske Bankin, Handelsbankenin,
Nordean, Oma Saastopankin, Osuuspankin, POP
Pankin, S-Pankin, Saastopankin ja Alandsbankenin
verkkopankkitunnuksilla.

14.6.2021................

17.6.2021 (arvio)....
21.6.2021 (arvio)....

22.6.2021 (arvio)....

7.6.2021 ..................

Taloudellista tietoa Hallinnointi Riskit ja annin ehdot

Tutustu huolellisesti
Finanssivalvonnan hyvaksymaan
EU:n kasvuesitteeseen ja

annin ehtoihin osoitteessa
www.solwers.fi/ipo. Listautumis-
annin ehdot loytyvat kokonai-
suudessaan myos taman
markkinointiesitteen sivulta 33.

Tarkeita paivamaaria
............. Listautumisannin merkintaaika alkaa

............. Listautumisanti voidaan keskeyttda aikaisintaan
16.6.2021 klo 16.00

............ Yleis6annin merkintaaika paattyy

............. Listautumisannin lopputulosta koskeva yhtittiedote julkistetaan

............. Yleis6annissa annetut osakkeet kirjataan hyvaksytyn merkinta-

sitoumuksen antaneiden sijoittajien arvo-osuustileille

............. Osakkeiden kaupankaynti First Northissa alkaa kaupankaynti-

tunnuksella SOLWER


http://www.solwers.fi/ipo
http://www.nordnet.fi/fi/solwers
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Suunnittelemme yksilollisia ja

kestavia elinymparistoja

Solwers on kasvuhakuinen, yksildllisia ja kestévia elinymparistoja suunnittele-
vien asiantuntijayritysten muodostama konserni. Solwers hyodyntaa aktiivisesti
toimialan konsolidaatiokehityst4, ja sen lilketoimintamalli on ainutlaatuinen: ostetut
yhtitt jatkavat toimintaansa omalla identiteetillaan ja itsendisesti seka hyodyntavat
konserniyhteistyon tarjoamia mahdollisuuksia. Toimimme kasvualustana omista-
millemme yhtidille, tuemme niiden kasvua ja haastamme rakennetun ympaériston
konsultointialan perinteisia kaytéantdja. Yhdistamme yhtididemme tehokkuuden,
yrittdjyyskulttuurin ja joustavuuden suuremman ryhmaén resursseihin ja visioon.

Tarjoamme suunnittelu- ja projektinhallintapalveluita laajasti 19 yhtiomme kautta
ja tydllistamme yli 400 alansa arvostettua ammattilaista Suomessa ja Ruotsissa.
Yhtidmme ovat erikoistuneet arkkitehtuurin, teknisen konsultoinnin, ymparistovai-
kutusten valvonnan, projektinjohtamisen ja -valvonnan, kiertotalouden ja digitaa-
listen ratkaisujen tarjoamiseen, ja ne ovat saavuttaneet vakiintuneen aseman
asiakkaidensa keskuudessa.

Toimintamme alkoi vuonna 2017, kun Solwers osti Finnmap Infra Oy:n. Yhtiomme
on kasvanut nopeasti seka yritysostoilla ettd orgaanisesti Suomessa ja Ruotsissa.

Avainlukuja 2020

Liikevaihto Pro forma -liikevaihto" EBITA

miljoonaa euroa miljoonaa euroa miljoonaa euroa

Pro forma -EBITA"

32,6 42,3 4,4 54

miljoonaa euroa

KIKO

SHADES

Henkiloston maara

Haluamme on olla
asiakkaillemme ensisijainen
kumppani uusien elinympa-
ristojen luovassa ja kesta-
vassa suunnittelussa.

31.12.2020

1 Pro forma -tiedot on laskettu siten, etté kaikki tilikauden aikana hankitut yritykset olisi yhdistelty konsernitilinpaatokseen tilikauden alusta.




Listautumisanti Solwers

Historia

Vuonna 2017 perustetun Solwersin liiketoiminta on [ahtoi-
sin kaupunkikehityksesta. Hallituksen puheenjohtaja Leif
Sebbas ja toimitusjohtaja Stefan Nystrom ovat toimineet
yhtiossa sen perustamisesta lahtien ja heilld molemmilla on
yli 25 vuoden kokemus teknisesta konsultoinnista. Sebbas
on ollut mukana ostajan puolella lukuisissa toimialan yritys-
kaupoissa ja niiden jalkeisessa integraatiossa. Han on ollut
ensimmaisen Solwers-yhtion, Finnmap Infra Oy:n omistaja
ja hallituksen jasen yli 20 vuotta.

Tekninen konsultointi on aiemmin ollut hyvin konservatii-
vista liikketoimintaa, ja sovelletut tydmallit ovat olleet perin-
teisid. Sebbas ja Nystréom ovat vuosien varrella kokeneet
liiketoiminnan murroksen digitalisaation ja automaation
my&td. He ovat poimineet uriensa eri vaiheista yhteen par-
haat ideat ja kdytannot Solwersiin ja haluavat johtaa liiketoi-
mintaa haastaen olemassa olevia tapoja ja rakenteita.

2017 2018

Strategia ja liilketoiminta

Markkinat Taloudellista tietoa

Kasvua yritysostoin
Konserni on kasvanut yritysostoin, ja konsernissa on talla
hetkelld 19 operatiivista yhtiota.

Vuonna 2017 uuteen konserniin liittyi ensimmaisena
infrastruktuurin ja projektinhallinnan alalla toimiva Finnmap
Infra Qy. Sitd seurasivat Kalliosuunnittelu Oy Rockplan Ltd,
jonka infra-alan osaamista tarvitaan esimerkiksi metrotun-
neleita, pysakointitaloja ja muita maanalaisia rakenteita
suunniteltaessa. Samana vuonna konserniin liittyivat myos
kaksi riskianalyyseihin ja ympariston seurantaan erikoistu-
nutta kalliotekniikka-alan yritysta Kalliotekniikka Consulting
Engineers Oy ja Insinddritoimisto Varsinais-Suomen Kallio-
tekniikka Oy, digitaalisia taloushallinnon palveluja tarjoava
Accado Oy Ab seka siltasuunnitteluun ja korjausrakentami-
seen erikoistunut Insinddritoimisto Pontek Oy.

Vuonna 2018 yritysostot jatkuivat arkkitehtitoimisto

(G it

Finnma
FMap 3 ROCKPLAN

POLYPLAN
InFra

DT

ROCKPLAN m KALLIOTEKNIIKKA i
SWEDEN m CONSULTING ENGINEERS OY Davidsson Terkela Oy
A simosraToimsTo /—\-‘\
Wi i oaias  ACCADO CONTRIA \
PONTEK ov {8} taitotekniikka

Hallinnointi Riskit ja annin ehdot

Arkkitehdit Davidsson Tarkela Oy:n, arkkitehti- ja rakenne-
suunnitteluyritys Oy Polyplan Ab:n seka uudis- ja korjausra-
kennussuunnitteluyritys Contria Oy:n ja digitaalisia ratkai-
suja tarjoavan Taitotekniikka Oy:n hankinnoilla.

Vuoden 2019 uusia yrityksia olivat LVI- ja akustiikkasuun-
nittelua tarjoava Insinédritoimisto W. Zenner Oy, ruotsalai-
set arkkitehtitoimisto Dreem AB ja taloushallinnon palveluja
tarjoava KAM Redovisning AB.

Tilikauden 2020 aikana mukaan liittyivat ruotsalainen
teollisuudelle ja infrastruktuurille projektinjohtopalveluja ja
suunnittelua tarjoava Licab AB ja passiivitaloratkaisuja tar-
joava Enerwex AB sekd Suomesta geologian ja geotekniikan
erikoisosaaja Geounion Oy.

Vuoden 2021 aikana konserniin ovat liittyneet rakennutta-
miseen ja valvontaan keskittynyt Inmeco Oy Rakennuskon-
sultit seka LVI-suunnitteluun erikoistunut LVI-insinddritoi-
misto Meskanen Oy.

2021

2019 2020
£ Zenner £ icab

DREEM

ENERWEX?

GeoUnion Oy

REDOVISNING AB
, Sef auktoriserad byrd

INMECO

RAKENNUSKONSULTIT

Tarkoituksena jatkaa
yritysostoja listautumi-

LVI-INSINOORITOIMISTO sen jalkeen.

MESKANEN
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Missio ja visio
Missionamme on luoda yksil6llisia ja oivaltavia ratkaisuja
elinymparistoihin. Pyrimme kehittamaan ja luomaan asiakkail-

lemme parhaita ratkaisuja oppimalla erilaisista nakemyksista,
menetelmista ja asiantuntemuksesta seka kunnioittamalla niita.

Visiomme on olla asiakkaillemme ensisijainen kumppani
uusien elinymparistdjen luovassa ja kestavassa suunnittelussa.
Monipuolinen konserniosaamisemme mahdollistaa
innovatiiviset ja laaja-alaiset ratkaisut asiakkaillemme.
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Hallinnointi

Riskit ja annin ehdot

Strategiset vahvuudet

Pohjoismaiden ja Baltian konsolidoituvalla
markkinalla on paljon potentiaalisia yritysosto-
kohteita ja markkina tarjoaa hyvat lahtokohdat
yhtiomme laajentumiselle.

Ainutlaatuisessa liiketoimintamallissamme
ostetut yhtiot jatkavat toimintaansa omalla
identiteetillaan ja itsendisesti seka hyodyntavat
konserniyhteistyon tarjoamia mahdollisuuksia.

Laskutusasteemme oli yli 85 prosenttia
vuonna 2020."

Toimimme kasvualustana yhtidillemme, joilla
on seka halua etta asiantuntemusta suunnitella
kestavia elinymparistoja.

==
)

AO—ON

Solwersin johdon nakemyksen mukaan
yritysostostrategiamme on tehokas,
menestyksekas ja jatkuva.

- Sita tukevat vahva kassavirta, vakaa paa-
omarakenne, osakeannista saatavat varat
seka olemassa olevat rahoitusjarjestelyt.

+ Jokainen hankinta laajentaa asiakaskun-
taamme ja avaa uusia kanavia muiden
Solwers-yhtididen palveluiden myynnille.

Meilla on ndyt6t kannattavasta kasvusta
(vuoden 2020 EBIT-marginaali ylitti 10 prosenttia).

+ Vahva vuosittainen epdorgaaninen kasvu ja
alhaiset integraatiokustannukset.

+ Koronapandemiasta huolimatta noin 3 prosentin
orgaaninen kasvu tilikaudella 2020.

+ Tehokkaaksi organisoitu konsernihallinto, jolla
minimoidaan yleiskustannukset.

Kasvustrategiaamme toteuttaa ammattitaitoinen
henkil6sto ja kokenut johto.

"V Luku ei sisalla Taitotekniikka Oy:n, Kalliotekniikka Consulting
Engineers Oy:n tai Geounion Oy:n lukuja, sillad laskutusaste ei ole
naiden yhtididen kohdalla soveltuva mittari.
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Tavoitteenamme on jatkaa kasvua ja
laajentumista Pohjoismaissa ja laajentua Baltiaan

Kasvustrategiamme perustuu

+ yritysostoihin

+ orgaaniseen kasvuun

+ konsernin houkuttelevuuteen hyvana tydnantajana eri alojen
ammattilaisille sek@ osaamisen jatkuvaan kehittamiseen.

Tavoitteenamme on tasapainottaa tulonlahteitdamme niin, etta
liikevaihdostamme noin 50 prosenttia tulisi julkisista ja infra-
struktuurihankkeista ja loppuosa muista palveluista.
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Taloudelliset tavoitteet ja
osinkopolitiikka

Keskipitkan aikavilin taloudelliset tavoitteet: FE.,-;

- Kasvu: yli 20 prosentin liikevaihdon o
kasvu (12 kuukauden)

+ Kannattavuus: yli 12 prosentin EBITA-%

+ Omavaraisuusaste: yli 40 prosentin
omavaraisuusaste i

Osingonjakopolitiikka
Solwersin osinkopolitiikkkana on jakaa osinkoa
20-40 prosenttia tilikauden voitosta.
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Nakymat

Solwers-yhtididen tilauskanta on télla hetkelld keskimaarin
hyvalla tasolla. Muutama suurempi projekti on kuitenkin
paattymassa, ja ndiden projektien korvaaminen uusilla saat-
taa kestéa ja vaikuttaa tulokseemme tilapdisesti.

Mikali koronapandemia saadaan taltutettua, yhtiomme
johdon ndkemyksen mukaan Solwersin nakymat vuodelle
2021 ovat hyvat, silld infrastruktuurin suunnittelupalvelujen
kysynta Suomessa ja Ruotsissa on télla hetkella vahvaa ja
kaivosteollisuuden suurinvestoinnit Pohjois-Ruotsissa lisda-
vat paikallista kysyntéaa kaikilla suunnittelusektoreilla, kuten

teollisuus- ja infrasuunnittelussa. Myos kaupungistuminen,
korjausvelan maara, vastuullisuus ja digitalisaatio tukevat
Solwers-yhtididen palveluiden kysyntaa. Yksityisella sekto-
rilla kysynnan arvioidaan pysyvan vuoden 2020 tasolla.

Listautumisesta aiheutuvat yhteensa noin 0,6 miljoonan
euron kertaluontoiset kustannukset rasittavat jonkin verran
vuoden 2021 tulosta.

Konsernin laajentamista aiotaan jatkaa yritysostoin
myos vuonna 2021.

Hallinnointi

Riskit ja annin ehdot

Muun muassa koronapandemia ja sen mahdol-
liset seuraukset ovat tehneet markkinakehityk-
sen ennustamisen entistd epavarmemmaksi.
Koronapandemian jatkuminen voi vaikuttaa
liiketoimintamme haitallisesti.

Investointien maara vaihtelee vuodesta
toiseen ja eri tavoin eri sektoreilla. Investointien
maara seka julkisella etta yksityisella sektorilla
vaikuttaa koko suunnittelualan tyollisyyteen ja
kannattavuuteen ja siten my6s Solwersiin.

12
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Strategiset yritysostot

Yritysostot arkkitehti-, suunnittelu-, projektinjohto- ja digitaa-
listen palvelujen alalla on yksi strategiamme kulmakivista.
Kaymme jatkuvaa vuoropuhelua potentiaalisten yritysos-
tokohteiden kanssa, ja jokainen yritysosto tarjoaa meille
strategisesti uutta osaamista, laajentaa tarjoamaamme,
kasvattaa asiakaskuntaamme ja avaa uusia asiakkuuksia.
Talla hetkella yritysostokohteidemme osaaminen painottuu
infrastruktuurin kehittamiseen, julkisiin hankkeisiin ja ener-
giatekniikkaan. Ostoprosessi kestaa tyypillisesti aiesopi-
muksen allekirjoittamisesta kahdesta kuuteen kuukautta.
Yritysostokohteidemme toimivat padsaantdisesti alhai-
sen suhdanneherkkyyden aloilla. Yhtiot ovat kannattavia ja
niiden EBIT-marginaali on paasaantoisesti yli 10 prosenttia.
Pyrimme pienentamaan yritysostoihin liittyvia riskeja tar-
kastamalla kaikki ostokohteet. Vahennamme kauppahintaan
liittyvaa riskid ostokohteen perusteellisella arvonmaarityk-
selld ja hyddyntamalla kauppahinnan maéarityksessa osto-
kohteen tuloskehitykseen sidottua lisdkauppahintamekanis-
mia. Lisaksi pyrimme sitouttamaan avainhenkilét yhtiomme

Tarkoituksenamme on kayttaa osakeannista

saatavat varat paaasiassa uusien yritysostojen
rahoittamiseen. Kasvutavoitteiden toteutuessa

myos nyKyista suuremmat yritysostot ovat
tulevaisuudessa mahdollisia.

palvelukseen siten, etté yritysostosta aiheutuu ostetun yhtion
toiminnalle mahdollisimman vahan haittaa.

Sovimme yhtion kanssa tulevasta johtamismallista ja
organisaatiosta, jotta yhtion kehitys ja orgaaninen kasvu olisi
mahdollisimman sujuvaa. Solwers-yhtidillamme on usein
aiempaa kokemusta yhteistoiminnasta ostettujen yhtididen
kanssa, mika sujuvoittaa niiden siirtymista konserniimme.

Ostetut yhtiot ovat tunnettuja ja hyvdmaineisia toimijoita,
joilla on vahvaa oman alansa erikoisosaamista. Yritysostot
parantavat siten kykyamme osallistua erikoisosaamista edel-
lyttaviin hankkeisiin.

Vuoden 2021 aikana toteutetut yritysostot

Inmeco Oy Rakennuskonsultit, maaliskuu 2021

Inmeco Oy Rakennuskonsultit on perustettu 1987, ja yhtio toimii
Jyvaskylassa ja Seindjoella. Ydinosaaminen keskittyy rakennutta-
miseen ja valvontaan, ja asiantuntemusta edustavat muun muassa
lampokuvaukset seka tiiveysmittaukset, joilla parannetaan energia-
tehokkuutta ja sisdilman laatua. Inmecon hankinta tukee Solwersin

kasvua vahvistaen tarjontaa projektijohtamisen alueella.

& Henkiloston maara: 13 € Liikevaihto: reilut 1 MEUR

LVI-insinooritoimisto Meskanen Oy,
toukokuu 2021
LVI-insinooritoimisto Meskanen Oy on perustettu

toimiala LVI-suunnittelu. Hankinta tukee Solwersin
strategiaa tdydentden konsernin osaamista tekni-
sessd LVI-suunnittelussa.

vuonna 2016, sen kotipaikka on Oulu ja paaasiallinen

& Henkiloston maara: 10 € Liikevaihto: noin 1 MEUR

Hallinnointi
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Tuki orgaaniselle kasvulle

Orgaanisen kasvun osalta kaupungistuminen

megatrendina lisda infrastruktuurin maan- Ta rj oa mm e

faj:"ssta clizr:nka;fc')z'ta':i;j]k;“:f:::;;’:; . puitteet Ainutlaatuinen liiketoimintamalli

uullisuu umi imi ,

uudet kiertotaloushankkeet ja EU:n tiukentuvat keh ittym isel Ie Toimintamallissamme ostetut yhtiot itsendisesti, ketterasti ja tehokkaasti
energiatehokkuusmaaraykset tukevat liike- . jatkavat toimintaansa konsernissamme omassa hallittavan kokoisessa tydyh-
toimintamme kasvua. Lisaksi yhteiskunnan Ja kasvuue. omalla nimelldan identiteettinsa sdilyt-  teisGissa. Yhtidillimme sailyy vapaus
korjausvelka avaa uusia liiketoimintamah- tden. Integraatiokustannukset sailyvat tehda paatoksia ja toimia lahella
dollisuuksia, joiden toteuttamiseen kustan- alhaisina, silla emme integroi yhtididen asiakkaitaan. Toisaalta yhtiomme ovat
nustehokkuuteen perustuva strategiamme ja liiketoimintaprosesseja Solwersiin tay- vastuussa yhdessa asetettujen tavoit-
liiketoimintamallimme soveltuvat hyvin. simadraisesti vaan ainoastaan tarpeel- teiden saavuttamisesta.

Solwers on omistajana sitoutunut ja 1 liseksi katsottavassa maarin taloushal- Toimintamallimme ansiosta pys-
haluamme mahdollistaa yhtididemme kehitty- . =N linnon ja ICT-jarjestelmien osalta. tymme ostamaan kilpailukykyisesti
misen oman alansa johtaviksi asiantuntijoiksi. - PN Tarjoamme ostettaville yhtioille tuki- yhtioitd, jotka haluavat séilyttaa bran-
Tukemalla yhtididemme toiminnan kehittamista palveluja ja synergiaetuja sekd saman- dins3, liikketoiminallisen itsendisyytensa
tarjoamme myds pohjan jatkuvalle orgaaniselle aikaisesti mahdollisuuden toimia varsin ja yrityskulttuurinsa.

kasvulle.

Tavoitteenamme on kehittaa ja yllapitaa
Solwers-yhtididen erilaisia kulttuureja, jotka
saavat tyontekijamme viihtymaan tyossaan,
edistdvat innovointia ja luovuutta seka antavat
henkil6ston oppia ja kehittaa taitojaan oman
alansa osaajien kanssa hallittavan kokoisissa
tyoyhteisdissd. Kehitdmme osaamista muun
muassa yhteisten digitaalisten palvelujen ja
kiertotaloushankkeiden kautta. Konsernin
yhteiset taloushallintopalvelut ja jarjestelmat
mahdollistavat Solwers-yhtididen keskittymisen
ydinosaamiseensa ja asiakastyohon.

(11

\'IJ
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Osaava henkilosto laadukkaan
toiminnan perustana

Henkildstomme on strateginen voimavaramme. Pyrkimyk- r
senamme on tyollistdd ammattitaitoisia ja intohimoisia ’
asiantuntijoita ja antaa heidan keskittya siihen, minka he
osaavat parhaiten. Tavoitteenamme on ylldpitaa ja kehittaa
yrityskulttuuria, joka houkuttelee erilaisia osaajia alalle ja
motivoi ja innostaa heita. Tyontekijamme viihtyvét tyos-
sdan ja tarjoamme heille mahdollisuuden kehittdd omaa
erikoisosaamistaan hallittavan kokoisissa tydyhteisoissa.
Taustalla oleva konsernirakenteemme tarjoaa myds polun
urakehitykselle.

Sloganimme "We are Solwers” tuo Solwers-yhtitt
yhteen ja heijastaa yhdessa tekemisen kulttuuriamme
seka kykydmme ratkaista asiakkaiden ongelmat.

Tyota ohjaavat yhteiset arvomme:

Intohimo: . . Avoimuus:
S > Monimuotoisuus: — .
Jatkuva kehittaminen vaatii Toimintamme on avointa
Vahvuutenamme on olla
intohimoa ja vahvaa o . ja lapinakyvaa. Olemme
monidaninen. Yhdessa

sitoutumista. Tekemisen . aina uteliaita ja avoimia
olemme enemman.

palo vie meita eteenpain. uusille ideoille.
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Asiakkaamme

Asiakaskuntamme on laaja ja se koostuu seka julkisista organisaatioista
etta yksityisista yrityksista tai toimijoista, kuten rakennus- ja kiinteis-
toyhtidistd Suomessa ja Ruotsissa. Uudet yritysostot kasvattavat koko
konsernimme asiakasrajapintaa. Vuonna 2020 liikevaihdosta arviolta yli
50 prosenttia tuli julkiselta sektorilta, pddosin infrastruktuuriprojekteista.
Talla hetkellda Solwers-yhtioillamme on yli sata julkisiin hankintoihin liittyvaa
puitesopimusta asiakkaidensa kanssa.
Vahvuuksiamme ovat paikallinen lasnéolo, vakiintuneet ja pitkdaikaiset e -
asiakassuhteet ja hyva markkinan tuntemus. Monet asiakassuhteistamme /e o o8 i K S
ovat jatkuneet useita vuosia ja yhteydenpito asiakkaisiin on saannéllista. ' £ & &
Asiakkaat ovat Solwers-yhtidihin usein yhteydessa jo projektien alku-
vaiheessa erikoisosaamisemme ja olemassa olevien asiakassuhteiden
ansiosta. Nain muillekin yhtidillemme avautuu mahdollisuuksia tutustua
projekteihin ja tarjota palvelujaan.
Toimeksiantajat suosivat usein paikallisia yrityksia henkilosuhteiden ja
paikallisen lasn&olon takia. Solwers-yhtiét myos hyodyntavat toistensa
osaamista tarjoamalla laajempaa suunnitteluosaamista asiakkaille.
Vuonna 2020 Solwers-yhtiomme toteuttivat yhteensa yli 2 100 toimek-
siantoa, joista yli 1 500 oli kooltaan alle 10 000 euroa. Kokemus pienten
toimeksiantojen lapiviennista joustavasti on selkea kilpailuetumme.
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Solwers-yhtiot

Suomi Ruotsi
Solwers-konserni koostuu 19 oman alansa tunne- Julkinen
tusta ja hyvamaineisesta toimijasta. Fil'lnmap
Yhtiomme ovat erikoistuneet arkkitehtuurin, Infra

teknisen konsultoinnin, ympéristdvaikutusten val- ROCKPLAN :E:- . b
vonnan, projektinjohtamisen ja -valvonnan, kierto- 0 ROCKPLAN m@ SWEDEN et I—I Ca
talouden ja digitaalisten ratkaisujen tarjoamiseen, PONTEK ov
ja ne ovat saavuttaneet vakiintuneen aseman "
asiakkaidemme keskuudessa S INME : T

£ mmwsmmscug {8} taitotekniikka

7]
Liikevaihto s

=3 . o
MEUR 2020  Pro forma 2020 = '?mT GeoCnion Oy ENERWEX?

-l Davidsson Tarkela Oy
Suomi 25,8 28.1 MKALLIOTEKNIIKKA m INSINOORITQIMISTO

] m CONSULTING ENGINEERS OY m E’QEE['O“T"E‘E.g.ﬁEEX 5.’}
Ruotsi 6'9 1 4'2 //\‘\ LVI-INSINOORITOIMISTO D R EE M
CONTRIA \ MESKANEN
EBITA #. Zenner
POLYPLAN

MEUR 2020 Pro forma 2020 ACCADO g ramma
Suomi 33 35 Yksityinen

Ruotsi 1,2 2,0
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Vaikutamme lapi arvoketjun

Solwers tarjoaa suunnittelupalveluita muun muassa yksityisiin ja julki-

siin uudisrakennus- ja korjausrakentamisprojekteihin, kiertotalous- seka
infrastruktuurihankkeisiin. Yhtiomme osallistuvat projekteihin yleensa jo
aikaisessa vaiheessa ja ovat niissa@ parhaimmillaan mukana koko projektin
elinkaaren ajan.

Projektien alkuvaiheessa yhtiomme ovat mukana arkkitehdin luonnos-
suunnittelulla, jossa voidaan kayttaa hyvaksi myos muiden Solwers-yhtioi-
den asiantuntijaosaamista. Sen jalkeen projekti etenee hankesuunnittelu- ja
kustannuslaskentavaiheeseen ennen kuin projekti siirtyy varsinaiseen
suunnitteluvaiheeseen. Hankkeiden my6hemmissé vaiheissa yhtiomme Asiakas-
tarjoavat suunnittelu-, projektinjohto- ja valvontapalveluita. projekti

Asiakkaitamme hankkeissa ovat tyypillisesti rakennuttajat, jotka voi-
vat olla kiinteistokehittajia, infrastruktuurin omistajia tai naille palveluja
tarjoavia rakennusyhtidita. Loppuasiakkaita voivat olla projektin tilaajat tai
valmistuneen projektin kayttéjat, kuten koululaiset.

Sijoittuminen arvoketjun keskelle lieventdaa hankekohtaisia riskeja ja
vaikutuksia rakentamisen laskusuhdanteissa, silla yhticidemme toiminta
rajoittuu ainoastaan konsultointiin, eivatka ne osallistu urakointiin tai inves- Johdon ndkemys arvoketjusta
toi rakennushankkeisiin.

Neuvonta ja valvonta

Suunnittelu

Rakennus- Loppu-
yhti® asiakas

Projektin eteneminen
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Palvelumme

Infrastruktuurisuunnittelu ja projektinjohto
Solwers-yhtididemme tyypillisiin julkisen sektorin toimeksian-
toihin kuuluvat monipuoliset rakennetun ympariston suunnit-
telu- ja projektinjohtopalvelut. Erityisesti uusien ratahankkei-
den méaara kasvaa Pohjoismaissa. MyOs olemassa olevien
rautateiden, siltojen ja liilkennevaylien uudistamiseen liittyvat
projektit ovat meille tarkeitd, sillda ne tuovat vakautta palvelui-
demme kysyntdan suhdannetilanteesta riippumatta.
Infrastruktuurisuunnittelussa Solwers-yhtididemme
kysynta on viime vuosina ollut vakaata ja asemamme on
ollut vahva ja tilauskantamme on ollut hyva. Infrastruktuu-
risuunnittelussa vahvuutemme perustuu eritoten Insindori-
toimisto Pontek Oy:n, Kalliosuunnittelu Oy Rockplan Ltd:n
ja Finnmap Infra Oy:n kokemukseen, silla ne ovat toimineet
inframarkkinoilla yli 20 vuotta. Ndiden Solwers-yhtididen
hankkeisiin sisaltyy raidesuunnittelun liséksi taitoraken-
nesuunnittelua, geoteknistd suunnittelua ja maaperatut-
kimuksia, silta- ja tunnelisuunnittelua seké projektinjohto-
palveluja. Geotekninen suunnittelu ja maaperatutkimukset
ovat keskeisida myds Geounion Oy:n hankkeissa. Licab AB
on Pohjois-Ruotsin markkinoilla toimiva projektinjohtoon
keskittynyt organisaatio, joka on yhdesséa Finnmap Infra
Oy:n kanssa konsernimme suurimpia tyollistdjia. Naissa
kahdessa yhtidssa on yhteensa ldhes 150 tydntekijas, ja
niiden yhteenlasketun liilkevaihdon osuus konsernin tilikau-
den 2020 pro forma -liikevaihdosta oli noin 43 prosenttia.
Inmeco Oy Rakennuskonsultit on uusi yritys, joka tarjoaa
projektinjohdon palveluja pddosin Suomessa.

Arkkitehtitoimistot, rakenne- ja LVI-suunnittelu
Rakennusalalla Solwers-yhtiomme tarjoavat niin julkisille
kuin yksityisille asiakkaille arkkitehtuuri-, rakenne- ja talotek-
niikan suunnittelupalveluja.

Strategia ja liiketoiminta

Markkinat

Taloudellista tietoa

Arkkitehtitoimistoja ovat suomalainen Arkkitehdit

Davidsson Tarkela Oy seka ruotsalainen Dreem AB. Néiden
Solwers-yhtididen toimeksiannot vaihtelevat uudishankkei-
den paasuunnittelusta peruskorjauksiin, restaurointisuun-
nitteluun ja sisustussuunnitteluun. Arkkitehtisuunnittelua
tarjoavat myos Kalliosuunnittelu Oy Rockplan Ltd ja Oy
Polyplan Ab, joiden liiketoimintaan siséltyy sekd maan-
alaista (metrotunnelit, pys&kagintitalot) ettd maanpaallista
(suuret kauppakeskushankkeet) rakennesuunnittelua. Myos
Contria Oy on erikoistunut rakennesuunnitteluun. LVI-suun-
nittelua tarjoavat Insindoritoimisto W. Zenner Oy ja LVI-insi-
ndoritoimisto Meskanen Oy. Enerwex AB Ruotsissa tarjoaa
passiivitaloratkaisuja, LVI-suunnittelua ja maaralaskentapal-
veluja urakoitsijoille.

Konsernirakenteemme mahdollistaa sopeuttamiskeinojen
nopean kayttoonoton ja resurssien tehokkaan allokoin-
nin kysynnan tilapaisissa vaihteluissa. Lisédksi kysynnan
vaihtelujen tasapainottamiseksi yhtiomme voivat toteuttaa
osan ulkoistetuista alihankintatehtavista itse. Konsernimme
strategiana on tasoittaa kysynnan vaihtelua laajentumalla
maantieteellisesti ja tarjoamalla laajaa suunnittelupalvelu-
jen valikoimaa rakentamisen eri osa-alueilla.

Hallinnointi
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Digitaaliset palvelut

Julkiselle ja yksityiselle sektorille tarjottamiamme digitaali-
sia palveluita ovat muun muassa varahtely- ja riskianalyysi-
palvelut, joita tarjoaa Kalliotekniikka Consulting Engineers
Oy, Taitotekniikka Oy:n tarjoamat digitaaliset alustat
kolmansille osapuolille (esimerkiksi etdvalvontaan ja ympa-
ristomittauksiin) seka digitaaliset taloushallinnon palvelut,
joita tarjoavat Accado Oy Ab Suomessa ja KAM Redovis-
ning AB Ruotsissa. Ratkaisumme ovat laajalti skaalautuvia
asiakkaidemme tarpeiden mukaan. Esimerkki digitaalisesta
palvelusta on kallioteknologian EMO-kaukovalvonta-alusta
(Environment Monitoring System), jossa kaikki data on avoi-
mesti verkossa projektin osapuolten saatavilla. Jarjestelma
on kaytdssa muun muassa Tampereen ldhelld kallioon
rakennettavassa jateveden kasittelylaitoksessa.

Kiertotalous

Uudessa kiertotalouskorttelikonseptissamme vanhoja
esikaupunkikortteleita muutetaan nykyaikaisiksi ja kesté-
viksi toimistotiloiksi ja asunnoiksi. Vanhat rakennusosat
kierratetaan, mika vahentaa jatteen maaraa ja pienentaa
hiilijalanjalkea.
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Kiertotalous — kasvava trendi
seka tulevaisuuden talouden ja
yhteiskunnan perusta

Helsingin kaupunginhallitus myonsi maaliskuussa 2020
Solwersille suunnitteluvarauksen kiertotalouden asuin- ja toimis-
tohankkeen kehittdmiseen ja rakentamiseen Helsingin Pasilaan.
Pyrimme tekem&an projektin toteuttamiseksi tarvittavat sopimuk-
set vuoden 2021 loppuun mennessa.

Suunnittelutyd on kdynniss3, ja tarkoituksenamme on luoda
Suomen ensimmainen kiertotalouden periaatteiden mukainen
asuin- ja toimistokortteli. Mikali kortteli toteutuu, siihen tulee
Solwers-yhtididen toimitilojen lisaksi liiketiloja ja asuntoja. Ener-
giataloudellisesti kokonaisuus suunnitellaan siten, etta korttelin
eri toiminnot hyddyntavat toistensa hukkalampoa.

Solwers toimii hankkeessa suunnittelijana mutta ei osallistu
hankkeen rahoittamiseen, ja suunnittelukustannuksista vastaa
asiakas. Hankkeelle on sen edetessa tarkoitus hankkia rakennut-
taja ja sijoittajia. Tavoitteenamme on luoda skaalautuva kiertota-
louskorttelikonsepti, jota voidaan hyodyntaa tehokkaasti vastaa-
vissa projekteissa.
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Referensseja

Isoisansilta
Isoisdnsilta, Helsinki

Pontek: arkkitehtuuri- ja
rakennesuunnittelu

Norrbotniabanan, Luulaja
LICAB: suunnitteluun,
tonttineuvotteluihin,
teknologiseen tukeen ja
turvallisuuteen liittyvat

Ly projektinhallintapalvelut
Lansimetro, Espoo
Rockplan: vuonna 2017
paasuunnittelu ja kallio-
rakennesuunnittelu
Kaynnissa: rakenne- ja
kalliorakennesuunnittelu

Keskussairaalat

(HUS, TAYS, TYKS, OYS,
Lappi, Jyvaskyla)

Zenner: putkipostijarjestel-
mien suunnittelu

Gamla Ullevi, Goteborg
Dreem: jalkapallostadionin
suunnittelu 18 000 hengen
yleisdlle

Riskit ja annin ehdot

Klaukkalan ohikulkutie
Finnmap Infra: projektin-
hallinta, teiden ja katujen
suunnittelu ja ymparisto-
suunnittelu

Kittilan kaivoksen
paataso 900, Kittila
Rockplan: paasuunnittelu,
arkkitehti-, kalliorakennus-
seka rakennesuunnittelu

Sodra Climate Arena, Vaxjo
Enerwex: Ruotsin ensim-
mainen passiivitaloteknii-
kalla varustettu tennishalli

Clarion-hotelli, Helsinki
aDT: hotellin ja kongressi-
keskuksen suunnittelu
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Kulttuurihistoriallinen
museo, Luonnontieteellinen
museo ja kirjasto, Kuopio
aDT: laajennustoiden
suunnittelu

Prisma, Vaasa

Polyplan: arkkitehtuurin
paasuunnittelu

Contria: rakennesuunnittelu
Finnmap Infra: geo- ja
liikennesuunnittelu
Kalliotekniikka: riskiarviointi

Ratikkahanke, Vantaa
Finnmap Infra: katu- ja
vesihuoltosuunnittelu ja
raitiotiesuunnittelu

Sunpinen biopolttoaine-
jalostamo, Piitime

Licab: projektinhallinta seka
tyoterveyden ja -turvalli-
suuden koordinointi

Riskit ja annin ehdot

Brotorg, Bollnas
Dreem: Konsepti- ja
arkkitehtuurisuunnittelu

Keskuspuhdistamo,
Tampere

Rockplan: yleissuunnitel-
man tarkistus seka kallio-
rakennussuunnittelu
Kalliotekniikka Consulting
Engineers: edistyksen
seuranta ympariston
seurantajarjestelmalla
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Vastuullisuus on luontainen osa
liiketoimintaamme

Ympdristovastuu
Olemme sitoutunut osaltamme edistdmaan liilketoimintaamme
Iahella olevia YK:n kestavan kehityksen toimintaohjelmassa
(Agenda 2030) madriteltyja kestavéan kehityksen tavoitteita.
Edistdmme muun muassa kyseisen toimintaohjelman tavoitetta
9 rakentamalla kestéavaa infrastruktuuria seka edistamalla kes-
tavaa teollisuutta ja innovaatioita. Lisdaksi tuemme tavoitteen 11
toteutumista tukemalla turvallisten ja kestavien kaupunkien seka
asuinyhdyskuntien syntya ja yhteiskunnan siirtymista kohti
hiilineutraaliutta. Yhtiomme on myds liittynyt YK:n Global
Compact -aloitteeseen.

Tavoitteenamme on olla luomassa yhdessa asiakkaidemme
ja kumppaneidemme kanssa turvallisia ja kestavia kaupunkeja,
asuinyhdyskuntia ja infrastruktuuria, joissa huomioidaan ympa-
ristonakokulmat seka kiertotalouden mahdollisuudet. Tavoittee-
namme on myos edistda energiatehokkaita ja vahdpaastoisia
innovaatioita rakentamisessa seka edistaa vastuullista materiaa-
lien kayttod. Esimerkkina energiatehokkaita innovaatioita hyddyn-
tavasta rakentamisesta on kiertotalouskorttelikonseptimme.

Solwers on osana ymparistotavoitteitaan kehittanyt myos
digitaalisen EMO-kaukovalvonta-alustan, jonka avulla voidaan
seurata virtuaalisesti reaaliajassa projektien ymparistévaikutuk-

sia, kuten tydmaa-alueen louhinnan aiheuttamaa térinaa, ilman
pélyarvoja, meluarvoja, pohjavedenpinnan muutoksia, tyén etene-
mistd ja materiaalien ja massojen kuljetusreitteja.

Sosiaalinen vastuu
Solwers-yhtiomme panostavat tyoyhteistissaan tyontekijoidensa
hyvinvointiin, syrjinnén estdamiseen ja ehkdisemiseen seka tasa-
arvon edistamiseen.

Haluamme kantaa sosiaalista vastuuta myos kansainvilisesti.
Teemme yhteisty6ta Kirkon ulkomaanavun kanssa ja tuemme lah-
joitusvaroin lasten ja nuorten koulunkayntia kehittyvissad maissa.

Hallintotapa
Solwers toimii avoimesti ja lapindkyvasti hyvaa hallintotapaa
noudattaen seka tydyhteison monimuotoisuutta edistden. Yhtigil-
lamme on yhteiset Code of Conduct -periaatteet.

Omistamillemme yhti6lle haluamme olla kehittymisen mahdollis-
tava tukija seka pitkdjanteinen ja sitoutunut omistaja ja kumppani,
joka tukee henkiloston kehittymismahdollisuuksia.

Solwersin hallituksen jasenten erityinen asiantuntemus tukee edel-
lakavijyytta digitalisaation ja kiertotalouden alalla samalla varmistaen
taloudellisen hyodyn tuottamisen yhtion osakkeenomistajille.

Olemme sitoutuneet
osaltamme edistamaan
liiketoimintaamme
lahella olevia YK:n
kestavan kehityksen
tavoitteita seka
yhteiskunnan siirty-
mista kohti hiili-
neutraaliutta.
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Markkinatrendit* tukevat kasvuamme

MIKN
g

Kaupungistuminen

Muuttoliike kaupunkeihin ja vdestémaaran kasvu kau-
pungeissa luovat investointitarpeita seka uuteen etté jo
rakennettuun ymparistoon. Kysynta kasvaa erityisesti katu-,
kunnallis-, tie-, raide- ja siltasuunnittelun alueilla. Nakemyk-
semme mukaan tamanhetkiset trendit, kuten likkenteen
siirtyminen raiteille ja kevyen liikenteen vaylien kasvu,
lisdavat tunneli- ja muuta infrasuunnittelua. Voimalaitokset
ja vedenkasittelylaitokset halutaan yha enenevissa maarin
siirtdd maan alle, mika lisda erikoissuunnittelun tarvetta.

Korjausvelka

Suomen ja Ruotsin vanhentuvan rakennus- ja infrakannan
(tiet, radat, sillat ja tunnelit) voidaan odottaa kasvattavan
tahan kantaan kohdistuvien kunnossapito- ja korjauspal-
veluiden seké uudisrakentamisen tarvetta. Korjausvelka ja
elvytysraha yllapitavat tasaista projektikantaa infra- ja jul-
kisella alalla Suomessa, ja voidaan odottaa, ettd Ruotsissa
suuntaus on sama.

Lisaksi lisdantynyt akkujen ja biopolttoaineiden tuo-
tantotarve sekéa datakeskusten rakentaminen ovat lisan-
neet investointeja, jotka vaikuttavat Solwersin palvelujen
kysyntaan kasvukeskusten ulkopuolella. Talla hetkella
esimerkiksi Pohjois-Ruotsissa tulevat viisi vuotta nayttavat
lupaavilta teknisen konsultoinnin ja projektinjohdon osalta.
Paikallinen Solwers-yhti® voi laajentaa palvelutarjontaansa
muiden Solwers-yhtididen avulla.

llmastonmuutos

limastohatatila luo merkittavaa tarvetta entista tehokkaam-
mille energiaratkaisuille rakennetun ympariston alueella.
Olemassa olevan rakennuskannan uudelleenhyédyntami-
nen korjaamalla ja energiatehokkuutta parantamalla on
ainoa tapa, jolla ilmastotavoitteisiin paastaan kohtuullisen
nopeassa ajassa. Tama luo markkinoita yhtidillemme ja
kiertotalouskorttelikonseptillemme.

Energiatehokkuus

Rakennusten ja rakennelmien ymparistovaikutuksia seka
energiatehokkuutta on arvioitava lapi koko elinkaaren.
Energiatehokkuuden kannalta keskeisimmat tekijat paa-
tetadn monesti rakennusten suunnitteluvaiheessa, silla
ndiden muuttaminen myéhemmin on usein vaikeaa ja
kallista. Yhdyskuntarakenteessa kaavoituksen ja liilkenteen
suunnittelulla on merkittava vaikutus energiatehokkuuteen
seka paastoihin. Toimiva infra- ja sujuva liikkennejarjestelma
parantavat energiatehokkuutta.”

Energiatehokkuus on osa kaikkia uusia projektejamme.
Konserniimme on hankittu energiatehokkuuteen erikoistunut
insinodritoimisto, jonka osaamista on mahdollista hyodyntaa
my06s muiden Solwers-yhtididen suunnittelutoiminnassa.

Kiertotalous

Kiertotalous on luonut kiinteist6- seka rakennusalalle mah-
dollisuuksia torjua ilmastonmuutosta ja ehkaista luonnon
monimuotoisuuden kdyhtymista. Keskeisin esimerkki tasta
on rakennusmateriaalien ja -osien uudelleenkaytto ja kierra-
tys, jotka sadstavat luonnonvaroja ja vahentavat valmistus-
prosesseissa syntyvid paastoja seka jatteita.?

Solwersilla on useita kiertotalouteen liittyvia suunni-
telmia. Kiertotalousprojektimme tarkoituksena on toimia
esimerkkina ja ndyttaa konkreettisesti, miten Solwers-yh-
tiomme voivat auttaa kaupunkia saavuttamaan ymparis-
totavoitteitaan. Kiertotalousprojektimme ajatuksena on
vahentaa hiilidioksidipaastoja merkittavasti kierrattamalla
olemassa olevia rakennusosia sekéd hyodyntamalla ole-
massa olevia rakenteita.

*yhtion johdon nakemyksen mukaan
" Rakennusteollisuus: Rakennettu ymparisto ratkaisee energiatehokkuuden.
2 Ymparistoministerio: Rakentamisen kiertotalous.
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Strategia ja liiketoiminta Markkinat Taloudellista tietoa Hallinnointi

Teknisen konsultoinnin ja

suunnittelun

Solwers toimii Suomessa ja Ruotsissa teknisen kon-
sultoinnin ja suunnittelun markkinoilla.Vuoden 2020
liikevaihdosta Suomen osuus oli 79 prosenttia ja
Ruotsin 21 prosenttia (pro forma -liikkevaihdosta Suo-
men osuus oli 66 prosenttia ja Ruotsin 34 prosenttia).

Vuonna 2020 Suomen suunnittelu- ja konsultoin-
tialan markkinoiden koon arvioidaan olleen noin
6,5 miljardia euroa ja tyollistaneen noin 53 000 alan
asiantuntijaa. Viimeisen kuuden vuoden ajan Suomen
markkinat ovat kasvaneet vuosittain keskimaarin 5,3
prosenttia.”

Ruotsin markkinoiden on arvioitu olleen vuonna
2020 noin 97,2 miljardia Ruotsin kruunua ja tyollis-
taneen 74 500 asiantuntijaa. Ruotsin markkinoiden
on arvioitu kasvaneen noin 8,4 prosentin vuotuista
vauhtia vuosina 2014-2020. Markkinoilla toimii asian-
tuntijoita ja suunnittelijoita teollisuuden, rakentamisen,
yhteiskunnan kehittdmisen ja investointien alueilla.?

Solwers-yhti6illa on puitesopimuksia Suomessa ja
Ruotsissa monien eri julkisten tahojen, kuten kuntien,
kaupunkien, Vaylaviraston, ELY-keskusten ja Ruotsin
Trafikverketin kanssa. Tasta johtuen julkisten inves-
tointien kasvaminen lisda Solwers-yhtidille puiteso-
pimuksien kautta tulevien toimeksiantojen maaraa.
Myd&s mahdollisen EU-elvytystuen tai vastaavien
tukimuotojen uskotaan heijastuvan positiivisesti infra-
struktuuripalvelujen kysyntaan lahivuosina.

" Suunnittelu ja konsultointiyritykset SKOL ry.
2 Innovationsforeningen, Branschoversikten 2019.
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Solwers Strategia ja liilketoiminta

Markkinat

Konsolidoidut luvut

Tuhatta euroa,

ellei toisin ilmoitettu 2020 2019
Liikevaihto 32 649 25802
Liikevaihto per henkilo 110 102
EBITDA 4970 2 446
EBITA 4 427 2083
EBIT 3539 1478
Nettotulos 2675 1013
Osakekohtainen tulos (EPS)*, EUR 7,98 3,03
Omavaraisuusaste-% 44,7 % 41,6 %
Taseen loppusumma 40 017 27 862
Henkiloston kokonaismaara keskimaarin 297 253
Henkiloston kokonaismaara vuoden lopussa 371 257

* EPS ennen osakesplittia

Taloudellista tietoa Hallinnointi Riskit ja annin ehdot

Laskentakaavat

Liikevaihto per henkilo
Liikevaihto / henkiloston kokonaismaara keskimaarin

Kayttokate (EBITDA)
Liiketulos + poistot ja arvonalentumiset

Oikaistu liiketulos ilman arvonalennuksia (EBITA)
Liiketulos + aineettomien hyddykkeiden poistot + arvonalentumiset

Liiketulos (EBIT)
Liiketulos

Nettotulos
Tilikauden voitto/tappio

Osakekohtainen tulos (EPS)
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva osuus tilikauden nettotuloksesta /
keskimaardinen ulkona olevien osakkeiden maara tilikauden aikana

Omavaraisuusaste
Oikaistu oma pddoma / Taseen loppusumma

Henkiloston kokonaismaara keskimaarin

Solwersin palveluksessa olevien tyontekijoiden keskimé&ara vuoden aikana
laskettuna jakamalla vuoden jokaisen kuukauden lopun tydntekijamaaran
summa 12:lla

Henkiloston kokonaismaara vuoden lopussa
Solwersin palveluksessa olevat tyontekijat vuoden lopussa
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Konsernin tuloslaskelma

Tuhat EUR 2020 2019 Tuhat EUR 2020 2019
LIIKEVAIHTO 32 649 25 802 Keskimaardinen osakemaara tilikauden aikana
Liiketoiminnan muut tuotot 284 15 Laimentamaton 217 479 206 387
Laimennettu 217 479 206 387
Materiaalit ja palvelut -5154 -4.344
Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut -19 347 15654 Muut laajan tuloksen ert
Poistot ja arvonalentumiset -1 431 -968 Aiempien vuosien oikaisut
Liiketoiminnan muut kulut 3462 3373 Kertyneisiin voittovaroihin kirjatut erat 0 29
LIIKEVOITTO 3539 1478 .
Laskennalliset verot 0 246
Erat, jotka saatetaan myohemmin kirjata tulosvaikutteisiksi:
Rahoitustuotot ja -kulut -105 -184
, Muuntoerot 21 9
Osuus yhteysyritysten tuloksesta 0 32
VOITTO ENNEN VEROJA 3434 1326
TILIKAUDEN LAAJAN TULOSLASKELMAN TULOS 2 696 1298
Tuloverot -759 -314
Tilikauden laajan tuloslaskelman tulos
TILIKAUDEN VOITTO 2 675 1013 Emoyhtion omistajille 1748 864

Maaraysvallattomille omistajille 949 433

Tilikauden voitto

Emoyhtion omistajille 1735 626

Maaraysvallattomille omistajille 940 387
EPS* (EUR)

Tulos/osake, laimentamaton 7,98 3,03

Tulos/osake, laimennettu 7,98 3,03

* EPS ennen osakesplittia
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Konsernin tase

Markkinat Taloudellista tietoa Hallinnointi Riskit ja annin ehdot

Tuhat EUR 31.12.2020 31.12.2019  Tuhat EUR 31.12.2020 31.12.2019
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
PITKAAIKAISET VARAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyddykkeet 19019 13 064 Osakepaaoma 1000 1000
Aineelliset hyddykkeet 2791 1457 Osakeanti 3332 0
Sijoitukset 1568 1634 Ylikurssirahasto 20 20
Saamiset 537 542 Muut rahastot 2 841 1463
PITKAAIKAISET VARAT YHTEENSA 23915 16 698 Kertyneet voittovarat 1522 1080
Tilikauden voitto 1735 626
LYHYTAIKAISET VARAT OMA PAAOMA YHTEENSA 10 450 4189
Vaihto-omaisuus 262 556
Saamiset 9428 6 002 MAARAYSVALLATTOMIEN OMISTAJIEN OSUUS 2292 1662
Sijoitukset 311 271
Rahavarat 6101 4335 VELAT
LYHYTAIKAISET VARAT YHTEENSA 16 102 11 164 Pitkaaikaiset velat 14102 7414
Lyhytaikaiset velat 13172 14 597
VARAT YHTEENSA 40017 27862  VELAT YHTEENSA 27 275 22 011
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 40017 27 862
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Konsernin rahavirtalaskelma

Tuhat EUR 2020 2019 Tuhat EUR 2020 2019

Liiketoiminnan rahavirta Investointien rahavirta

Tilikauden voitto 2675 1013 Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -131 -202

Oikaisut Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin -165 -563
Poistot ja arvonalentumiset 1431 968 Investoinnit pitkaaikaisiin saamisiin (netto) 6 -65
Rahoituksen nettotuotot 105 191 Liiketoimintojen yhdistamiset -2512 -2 386
Tuloverot 759 508 Maaradysvallattomien omistajien osuuden muutos 9 -80
Maéraysvallattomien omistajien osuus -940 -387 Tuotot aineellisten hyddykkeiden myynnista 49 0
Muut oikaisut 153 0 Investointien nettorahavirta -2745 -3296

Rahavirta ennen kayttopadoman muutosta 4183 2293

Rahoituksen rahavirta

Kayttopadoman muutos Omien osakkeiden hankinta 0 -5
Varaston muutos 294 0 Emoyhtion osakeanti 659 1463
Lyhytaikaisten korottomien saamisten muutos -1 260 -512 Nostetut padomalainat 2 000 0
Lyhytaikaisten sijoitusten muutos 31 0 Nostetut lainat rahoituslaitoksilta 2230 1762
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos 1526 780 Padomalainojen lyhennys -600 0
Nettokdyttopadoman muutos yhteensa 591 268 Rahoituslaitoslainojen ja muiden korollisten velkojen lyhennys -1399 -377

Leasingvelkojen lyhennys -1 050 -565

Rahoituksen nettotuotot ja tuloverot Korottomien velkojen lyhennys -980 0
Rahoituslaitoslainoista ja muista korollisista veloista Maksetut osingot -636 -726
maksetut korot -244 134 Rahoituksen nettorahavirta 224 1552
Leasingveloista maksetut korot -78 -45
Saadut korot 7 6 Rahavarojen muutos 1766 118
Muut maksetut ja saadut rahoituserét (netto) 9 -19 Rahavarat, avaava tase 1.1, 4335 4217
Maksetut tuloverot U 508 Rahavarat, paattiva tase 31.12. 6101 4335

Liiketoiminnan nettorahavirta 4288 1862
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Leif Sebbas, s. 1962
Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasen ja hallituksen
puheenjohtaja vuodesta 2017
Diplomi-insind&rin tutkinto,
Teknillinen korkeakoulu

Keskeiset luottamustoimet

Leif Sebbas toimii Finnmap Infra
Oy:n sekd PP-Laatta Oy:n hallituksen
puheenjohtajana. Liséksi hdn on ollut
hallituksen jasenend yhteensa yli
neljassdkymmenessa yhtiossa.

Tyokokemus

Aikaisemmin h&n on toiminut
toimitusjohtajana Sweco India Pvt.
Ltd:ssé (2005-2016), vanhempana
neuvonantajana Sweco Finland
Oy:ssé (2004-2016), johtotehtavissa
Finnmap Consulting Oy:ssa (2012~
2014) ja toimitusjohtajana Aaro
Kohonen Oy:ssé (2007-2012).

Solwers Strategia ja liiketoiminta

Hanna-Maria Heikkinen, s. 1979
Hallituksen jasen vuodesta 2019
Kauppatieteiden maisterin tutkinto,
Turun kauppakorkeakoulu

Keskeiset luottamustoimet
Hanna-Maria Heikkinen toimii
Nordea Kiinnitysluottopankki Oyj:n
hallituksen jaseneni ja tarkastusva-
liokunnan puheenjohtajana. Han on
aikaisemmin ollut hallituksen seka
tarkastusvaliokunnan jasen Helen
Oy:ssé (2015-2019) seka hallituksen
puheenjohtaja Suomen IR-yhdistys
ry:ssd (hallituksen jasenené vuosina
2013-2016, joista hallituksen pu-
heenjohtajana 2015-2016).

Tyokokemus

Heikkinen toimii Cargotec Oyj:n
sijoittajasuhdejohtajana. Han on
aikaisemmin toiminut Valmet Oyj:n
sijoittajasuhteista vastaavana
johtajana (2013-2016) seka YIT:n
sijoittajasuhdejohtajana (2010—
2013). Liséksi han on tyoskennellyt
Nordea Marketsissa osakeanalyytik-
kona (2007-2010).

Markkinat

John Lindahl s. 1959

Hallituksen jasen vuodesta 2019
Diplomi-insinddrin tutkinto,
Teknillinen korkeakoulu
MBA-tutkinto Jyvaskylan yliopisto

Keskeiset luottamustoimet

John Lindahl toimii Fintoil Oy:ssé hal-
lituksen puheenjohtajana seka halli-
tuksen jasenend Gosta Serlachiuksen
taidesaatiossd, Mondi Powerflute
Oy:ssé ja Mondi Dynéas Ab:ssa.

Tyokokemus

Hén on aikaisemmin toiminut

Mondi Groupin teknisend johtajana ja
johtoryhman jasenena (2011-2019),
P&yry Oyj:n myynnin ja markkinoin-
nin johtajana (2000-2011) seka
UPM-Kymmene Oyj:n teknologiajoh-
tajana (1992-2000).

Taloudellista tietoa

Hallinnointi

Mari Pantsar, s. 1969
Hallituksen jasen vuodesta 2019
Analyyttisen kemian tohtori,
Helsingin yliopisto

Keskeiset luottamustoimet

Mari Pantsar on hallituksen jasenena
International Institute for Sustainable
Developmentissa, Lahden teollisuusseu-
ran saatiossa ja Paakaupunkiseudun
Smart & Clean -saatiossé ja Kestava
Lahti -sdatiossa. Han on aikaisemmin
ollut hallituksen jésenend muun muassa
Ahlstrom Capital Cleantech Management
Ky:ssé (2010-2019) ja Mediatalo ESA
Oy:ssd (2014-2016). Liséksi han on
toiminut useissa luottamustehtévissa
seka hallituksen jasenend lukuisissa
cleantech-yrityksissa.

Tyokokemus

Pantsar on toiminut Suomen itsendisyy-
den juhlarahasto Sitran kestédvyysratkai-
sujen johtajana vuodesta 2014. Aikaisem-
min h&n on tyéskennellyt muun muassa
Suomen hallituksen Cleantech-ohjelman
strategisena johtajana (2012-2013), Suo-
men Cleantech-klusterin ohjelmajohtaja-
na (2007-2012) ja UPM-Kymmene Oyj:n
ymparistopaallikkona (2000-2007).

Riskit ja annin ehdot

Emma Papakosta, s. 1984
Hallituksen jasen vuodesta 2019
Ammattikorkeakoulututkinto,
Tukholman kauppakoulu

Keskeiset luottamustoimet
Emma Papakosta toimii Wirba Ab:n
hallituksen jasenena.

Tyokokemus

Emma Papakosta on toiminut vuo-
desta 2016 NCC Groupin ostojarjes-
telméapéaallikkéna. Ennen nykyista
tehtdvadnséa Papakosta on tyds-
kennellyt NCC Groupissa erilaisissa
projektikehittdmiseen ja hankintaan
liittyvissa tehtavissa (2014-2016).
Lisaksi hdn on toiminut myynti- ja
projektipaallikkona Myyntivirta Print-
center Ab:ssa (2011-2013).

30



Listautumisanti

Solwers Strategia ja liiketoiminta

Johtoryhma

Stefan Nystrom, s.1961
Toimitusjohtaja vuodesta 2019
Diplomi-insin66ri, Teknillinen
korkeakoulu

Stefan Nystrom on toiminut lisaksi
Finnmap Infra Oy:n toimitusjohtajana
vuodesta 2017, missa tehtavassa
hén lopettaa 31.5.2021. Ennen
nykyista tehtavaansa Nystrom toimi
Solwersin varatoimitusjohtajana
(2017-2018). Hén on lisdksi aikai-
semmin toiminut Poyry Sweden Ab:n
toimitusjohtajana (2014-2016), Poy-
ryn paikallispalvelut-liiketoiminnan
johtajana (2010-2014), P6yry Civil
Oy:n toimitusjohtajana (2006-2010)
sekd Aaro Kohonen Oy:n toimitusjoh-
tajana (2003-2005).

Roger Lindqvist, s. 1963
Talousjohtaja vuodesta 2019
Kauppatieteiden maisteri, Hanken
Svenska handelshogskolan

Roger Lindqvist on toiminut aikai-
semmin muun muassa Leinolift
Oy:ssa talousjohtajana (2017-2019),
Senior Advisorina Storent Oy:sséa
2015-2016, Business Controllerina
Kemppi Group Oy:sséa (2012-2014),
Financial Controllerina Lantmé&nnen
Unibake Finland Oy:ssé& (2011-2012)
ja Controllerina Raskone Oy:ssé
(2010-2011). Lisaksi han on tyos-
kennellyt sisdisen tarkastuksen johta-
jana Ramirent Oyj:ssé (2004-2009)
ja tilintarkastajana KPMG Oy Ab:ssa
(1988-2003).

Markkinat

Nina Nikander, s. 1984
henkilostojohtaja vuodesta 2020
Kauppatieteiden maisteri, Aalto-
yliopisto

Ennen nykyista tehtdvaansa Nina
Nikander on tyoskennellyt yhtion
HR-liikekumppanina (2019-2020).
Aikaisemmin han on toiminut HR-asi-
antuntijana KONE Oyj:ss& (2014—
2017), rekrytointiasiantuntijana
Lemminké&inen Oyj:ss& (2013-2014)
sekd HR-asiantuntijana Rautaruukki
Oyj:ssé (2012-2013) ja Comptel
Oyj:ssé (2011-2012).

Taloudellista tietoa

Hallinnointi

Taina Erkkila, s. 1962
Viestintdjohtaja vuodesta 2020
YhteisOviestinnan maisteri,
Jyvéaskylan yliopisto

Taina Erkkild on toiminut aikaisem-
min muun muassa Pihlajalinna Oyj:n
viestinta- ja sijoittajasuhdejohtajana
(2019-2019), Nissan Nordic Europe
Oy:n viestintdjohtajana vastaten Poh-
joismaista ja Baltiasta (2008-2016),
Huhtamaki Oyj:n viestintdjohtajana
(2005-2008) seka Fortumissa vies-
tintajohtajana (1999-2005).

Riskit ja annin ehdot

Olli Kuusi, s.1988
Lakiasiainjohtaja ja hallituksen
sihteeri vuodesta 2020
Oikeustieteen maisteri,
Helsingin yliopisto

Olli Kuusi on toiminut aikaisem-

min lakiasiainjohtajana Edzcom
Oy:ssé (2019-2020) ja lakimiehena
Terveystalo Oyj:ssa (2014-2019).
Kuusi toimii myds johtokunnan
puheenjohtajana Teollisuuslakimies-
ten yhdistys ry:ssé. Lisaksi hdn on
ollut hallituksen jasen Nuoret Juristit
Ry:ssé (2017-2020).
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Suurimmat osakkeenomistajat

Osakeomistus ennen

Omistusosuus (osakkeet)

Osakeomistus

Omistusosuus (osakkeet)

Osakkeenomistaja listautumisantia (kpl)  ennen listautumisantia (%) listautumisannin jalkeen (kpl) listautumisannin jalkeen (%)
Finnmap Engineering Oy" 4022 661 552 % 3622 661 42,7 %
CEB Invest Oy? 717 690 9,8 % 717 690 8,5 %
Stefan Nystrom 310 800 4,3 % 310 800 3,7 %
Leif Sebbas 266 540 37% 266 540 31%
Erikoissijoitusrahasto Taaleri Mikro Markka Osake 148 148 2,0 % 281 481 33%
Joensuun Kauppa ja Kone Oy 148 148 2,0% 281 481 33%
Sijoitusrahasto Saastopankki Pienyhtiot 148 148 2,0 % 281 481 33%
Matias Meskanen 88900 1.2 % 88900 1,0%
Martti Peljo 73 000 1,0 % 73 000 0,9 %
Roger Lindqvist 53 060 0,7 % 53 060 0,6 %
Muut omistajat 1310060 18,0 % 2510061 29,6 %
Yhteensa 7 287 155 100,00 % 8487 155 100,00 %

" Yhtion hallituksen puheenjohtajan Leif Sebbasin maaraysvaltayhteiso.
2 Yhtion hallituksen puheenjohtajan Leif Sebbasin osittain omistama yhteiso.

Yhtion hallussa on Esitteen paivamaarana 151 500 omaa osaketta.
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Riskitekijat

Solwers-yhtioiden toimintaymparistoon liittyvia riskeja
Makrotalouden epéedullisella kehitykselld Solwers-yhtididen paa-
markkina-alueilla Suomessa ja Ruotsissa voi olla olennaisen haitalli-
nen vaikutus niiden toimintaympéristoon ja Solwersin liilketoiminnan
tulokseen

+ Maailmanlaajuiset epidemiat ja pandemiat voivat heikentaa yksityi-
sen ja julkisen sektorin toimeliaisuutta, johtaa projektien ja investoin-
tien véhenemiseen tai lykkdantymiseen seké vahentaa Solwers-yhti-
diden tarjoamien palveluiden kysyntaa

+ Kired kilpailu Solwers-yhtididen toimialoilla voi vaikuttaa haitallisesti
Solwersin liikevaihtoon ja heikentda sen kannattavuutta

Solwers-yhtididen liiketoimintaan liittyvia riskeja
Solwers-yhtitt eivat valttamatta onnistu hinnoittelemaan projektejaan
oikein tai toteuttamaan niita suunnitellusti, miké saattaa heikentaa
Solwersin kannattavuutta ja mainetta

+ Solwers-yhtididen mahdollinen epdonnistuminen hyvén laskutus- ja
kayttoasteen ylldpidossa saattaa heikentda Solwersin kannattavuutta

+ Julkisten hankintojen tarjouskilpailuihin liittyy hallinnollisia velvoit-
teita ja muita vaatimuksia, jotka voivat aiheuttaa Solwers-yhtigille
lisdkustannuksia ja heikent&a siten Solwersin kannattavuutta, eika
julkisissa hankintamenettelyissd menestyminen ole varmaa

+ Solwers-yhtididen henkilostokulujen kasvu voi heikentda Solwersin
kannattavuutta ja liilketoiminnan tulosta
Solwers-yhtitt altistuvat niiden maineeseen, brandeihin ja ulkoiseen
viestintaan liittyville riskeille, joiden toteutuminen voi heikent&a kon-
sernin mainetta ja vaikuttaa haitallisesti sen liiketoimintaan

+ Solwers-yhtididen alihankkijoiden mahdolliset virheet ja viivastykset
voivat aiheuttaa niille lisdkustannuksia ja heikentaé niiden kannatta-
vuutta ja mainetta

+ Poikkeuksellisilla asiakassopimusmalleilla sekad sopimusten epaedul-
lisilla ehdoilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Solwersin
liiketoimintaan ja sen kannattavuuteen

+ Solwers-yhtididen mahdollisella epdonnistumisella niiden nykyisten
asiakkaiden pitdmisessa tai uusien asiakkaiden hankinnassa voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Solwersin liiketoiminnan tulokseen,
kilpailuasemaan ja maineeseen
Solwers-yhtididen mahdollisesti riittdmaton vakuutusturva voi vai-
kuttaa olennaisen haitallisesti Solwersin liiketoiminnan tulokseen ja
taloudelliseen asemaan
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Solwersin strategiaan liittyvia riskeja

Solwersin yritysostoihin perustuva kasvustrategia ei valttamatta
toteudu suunnitellusti, jos sopivia ostokohteita ei ole tarjolla, jarjes-
telyja ei voida toteuttaa taloudellisesti edullisin ehdoin, niihin sisaltyy
vastuita, joita ei ole otettu huomioon ostohinnassa, tai Solwers ei
onnistu hankkimaan riittdvaa rahoitusta niita varten

Solwersin ostokohteiden kulttuurierot ja epayhtendiset kaytanteet
saattavat aiheuttaa Solwersille ylimé&aréisia kustannuksia, hankaloit-
taa liiketoimintaa ja heikent&da henkiloston tyytyvaisyytta

Solwers saattaa epédonnistua vastuullisuuteen ja kiertotalouteen
liittyvien tavoitteidensa saavuttamisessa

Solwers-yhtididen johtoon ja henkilostoon liittyvia riskeja

Solwers-yhtididen mahdollisella epdonnistumisella johdon ja henki-
|10ston sitouttamisessa ja rekrytoinnissa voi olla olennaisen haitalli-
nen vaikutus Solwersin kasvustrategian toteuttamiseen, liilkevaihtoon
ja liiketoiminnan tulokseen

Oikeudellisia riskeja

Muutokset lainsdadanndssa tai julkisen sektorin politiikkoissa saatta-
vat aiheuttaa Solwers-yhtidille lisékustannuksia ja heikent&a niiden
liiketoiminnan kannattavuutta

Mahdolliset Solwers-yhtididen projekteissa ilmenevat suunnitteluvir-
heet ja muut virheet voivat johtaa merkittaviin korvausvaatimuksiin,
ja téllaiset vaatimukset ja niihin liittyvat oikeudenkaynnit voivat
aiheuttaa lisdkustannuksia ja heikentda Solwers-yhtididen ja edelleen
myds Solwersin mainetta

Solwers-yhtitt eivat valttamatta pysty tayttdmaan tietoturvaa ja tieto-
suojaa koskevia vaatimuksia, mika voi johtaa taloudellisiin seuraa-
muksiin ja vahingoittaa niiden ja edelleen Solwersin mainetta

IT-jarjestelmiin ja immateriaalioikeuksiin liittyvia riskeja

Solwers-yhtididen ITjarjestelmiin vaikuttavat toimintahairiot,
katkokset, vikatilat tai kyberturvallisuusloukkaukset voivat johtaa
merkittaviin hairidihin niiden liiketoiminnassa, ja niillé voi olla olen-
naisen haitallinen vaikutus Solwersin palveluiden jatkuvuuteen ja sen
maineeseen, ja ne voivat aiheuttaa odottamattomia kustannuksia
Solwers ei valttdmattd onnistu suojaamaan immateriaalioikeuksiaan
riittdvasti, ja sita vastaan voidaan nostaa immateriaalioikeuksien
mahdolliseen loukkaamiseen perustuvia kanteita
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Rahoitukseen ja taloudelliseen asemaan liittyvia riskeja

Solwersin rahoitussopimuksen kovenantit voivat rajoittaa Solwersin
liiketoimintaa ja taloudellista joustavuutta

Solwers ei valttamatta onnistu hankkimaan riittavasti vieraan paa-
oman ehtoista rahoitusta kasvustrategiansa toteuttamista varten
Solwers ei vélttamattad pysty perimdan saataviaan oikea-aikaisesti,
mika voi pienent&da Solwersin rahavirtoja ja vaikuttaa haitallisesti
Solwersin maksuvalmiuteen

Solwers altistuu toiminnassaan likviditeettiriskille
Valuuttakurssien vaihtelut voivat vaikuttaa Solwersin tulokseen
haitallisesti

Korkojen vaihtelut saattavat vaikuttaa Solwersin tulokseen haitalli-
sesti

Listautumiseen liittyvia riskeja

Listautuminen aiheuttaa Yhtidlle lisékustannuksia seka listayhtiona
toimimiseen liittyviad uusia velvoitteita

Sijoittajat tekevat sijoituspaatoksensa tilanteessa, jossa Listautumis-
annin lopullinen tulos ei ole vield tiedossa

Osakkeisiin liittyvia riskeja

Yhtion osakkeiden markkinahinta tai likviditeetti saattavat vaihdella
huomattavasti

Osakkeenomistajille tulevaisuudessa mahdollisesti jaettavasta osin-
gosta tai maksettavasta pddomanpalautuksesta ei ole takeita
Keskittynyt omistusrakenne antaa yhtion suurimmalle osakkeenomis-
tajalle yhtiossa maaraysvallan, ja yhtion suurimman osakkeenomis-
tajan intressit eivat valttamatta vastaa muiden osakkeenomistajien
intresseja

Tulevat osakeannit, myynnit tai muut luovutukset voivat vaikuttaa
tarjottavien osakkeiden arvoon tai laimentaa osakkeenomistajien
suhteellista omistusosuutta ja &dnioikeuksia

Tietyt ulkomaiset osakkeenomistajat eivat valttamatta kykene kaytta-
maéan merkintdoikeuksiaan

Sijoittajat, joiden viitevaluutta on muu kuin euro, altistuvat osakkeisiin
sijoittaessaan tietyille valuuttariskeille
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Tarjouksen eli listautumisannin ehdot

Jéljempénda termilld "merkintad” tarkoitetaan sijoittajan antamaa tarjousta
tai sitoumusta merkitd Tarjottavia Osakkeita Listautumisannissa eika
merkitysta ole silld, onko sijoittaja tarjoutunut tai sitoutunut ostamaan
olemassa olevia osakkeita tai merkitsem&an uusia osakkeita. Sijoittajalle
voidaan allokoida joko uusia liikkeeseen laskettavia osakkeita tai myyta-

non w o

vid osakkeita. Vastaavasti termit "merkitsija”, "merkintdaika”, “merkinta-

paikka”, “merkintahinta”, "merkintdsitoumus” (ja muut vastaavat termit)
viittaavat sekd osakeantiin ettd osakemyyntiin.

Listautumisannin yleiset ehdot

Yleiskuvaus
Listautumisanti koostuu Osakeannista ja Osakemyynnista (maaritelty
jaljempéna tassa kohdassa ja yhdessa Listautumisanti).

Solwers Oyj, Suomessa perustettu julkinen osakeyhtio (Yhtio tai
Solwers) pyrkii kerdamé&an osakeannilla noin 9,0 miljoonan euron
bruttovarat tarjoamalla merkittavéksi alustavasti enintdan 1 200 000
Yhtion uutta osaketta (Uudet Osakkeet) (Osakeanti). Lisaksi Finnmap
Engineering Oy (Myyja) tarjoaa ostettavaksi alustavasti enintaan
400 000 Yhtion olemassa olevaa osaketta (Myyntiosakkeet) (Osake-
myynti, ja yhdessé Osakeannin kanssa Listautumisanti). Ellei asiayhte-
ydestd muuta johdu, Uusiin Osakkeisiin ja Myyntiosakkeisiin viitataan
yhteisesti termilld Tarjottavat Osakkeet.

Listautumisanti koostuu (i) yleisdannista yksityishenkildille ja
yhteisoille Suomessa (Yleisoanti), (i) henkilostéannista Yhtion ja sen
tytéryhtididen tyontekijoille ja johdolle seka Yhtion ja Yhtion tytaryh-
tididen hallituksen jasenille (Henkilostoanti) ja (iii) instituutioannista
institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja kansainvalisesti paikallisiin
sdannoksiin perustuvien vaatimusten tayttyessé (Instituutioanti).

Tarjottavat Osakkeet vastaavat noin 22,0 prosenttia Yhtion kaikista
osakkeista ja niiden tuottamasta ddniméaarésta ennen Listautumisantia
ja enintdan noin 18,9 prosenttia Listautumisannin jalkeen edellyttden,
ettd kaikki Uudet Osakkeet merkitdan ja lasketaan liikkkeeseen ja Myyja
myy enimmadismaaran Myyntiosakkeita.

UB Securities Oy toimii First North Sdantdjen mukaisena Yhtion
hyvaksyttyna neuvonantajana (Hyvaksytty Neuvonantaja) ja Listautu-
Aleksanterinkatu 21 A, 00100 Helsinki. Listautumisannin merkintapaik-
kana toimii Nordnet Bank AB Suomen sivuliike (Nordnet).

Listautumisannin ehdot koostuvat tassa esitettyjen Listautumisannin
yleisten ehtojen lisdksi Yleisdannin erityisistéd ehdoista, Instituutioannin
erityisista ehdoista seka Henkiléstéannin erityisista ehdoista, jotka on
esitetty jdljempana.

Osakeanti

Yhtion 22.4.2021 pidetty varsinainen yhtiokokous valtuutti Yhtion
hallituksen pa&ttamaan enintdan 4 166 667 Yhtion Uuden Osakkeen
antamisesta. Valtuutus siséltaa oikeuden poiketa osakkeenomistajien
merkintdetuoikeudesta, jos siihen on Yhtion kannalta painava talou-
dellinen syy. Yhtion hallitus paatti 3.6.2021 tdman valtuutuksen nojalla
laskea alustavasti liikkeeseen enintdan 1 200 000 Uutta Osaketta Osa-
keannissa siten, ettd Uusia Osakkeita tarjotaan merkittavaksi Yleisoan-
nissa, Instituutioannissa ja Henkilostéannissa.

Uudet Osakkeet tarjotaan osakkeenomistajien merkintéetuoikeu-
desta poiketen Yhtion osakkeiden saattamiseksi kaupank&ynnin
kohteeksi Nasdaq Helsinki Oy:n (Helsingin Porssi) ylldpitamalle
Nasdagq First North Growth Market Finland -markkinapaikalle (First
North). Osakeannilla on tarkoitus luoda edellytykset Yhtion First North
-listautumiselle ja tdten mahdollistaa Yhtion strategian mukainen kasvu
ja toiminnan laajentaminen. Yhti6 odottaa, etta First North -listautumi-
nen avaa Yhtidlle uuden kanavan oman padoman ehtoisen rahoituksen
hankintaan sekd Suomesta etta ulkomailta, luo Tarjottaville Osak-
keille likviditeetin ja kehittda Yhtion yleistad tunnettavuutta ja mainetta
potentiaalisten asiakkaiden, kumppaneiden ja sijoittajien keskuudessa.
Niin ikdan Osakeannin tarkoituksena on vahvistaa Yhtion pddomara-
kennetta. Lisdksi Osakeannin tarkoituksena on myds laajentaa Yhtion
omistajapohjaa sekad suomalaisten yksityissijoittajien ettéd kotimaisten
ja kansainvalisten instituutioiden keskuudessa. Henkilstéannin kautta
tarkoituksena on sitouttaa Yhtion johtoa ja muuta henkilostoa Yhtioon
ja Konserniin. Yhtion osakkeita voidaan myos kayttaa listautumisen
jalkeen tehokkaammin maksuvélineend yrityskaupoissa ja henkilston
sitouttamisen valineena. Osakeannilla keréattdvat varat on tarkoitus
kayttaa yritysostoihin. Osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta
poikkeamiselle on siten Osakeyhtidlain 9 luvun 4§:n mukainen Yhtion
kannalta painava taloudellinen syy.

Hyvéaksytyistd Uusien Osakkeiden merkinndista Yhtidlle suoritetut
maksut merkitdéan kokonaisuudessaan Yhtion sijoitetun vapaan oman
padoman rahastoon. Tdmén johdosta Yhtion osakepddoma ei nouse
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Osakeannin yhteydesséa. Osakeannin seurauksena Yhtion osakkeiden
lukumaara voi nousta enintaan 8 487 155 osakkeeseen, edellyttden,
ettd kaikki Listautumisannissa tarjottavat Uudet Osakkeet merkitaan ja
lasketaan liikkeeseen.

Osakeannissa liikkeeseen laskettavat Uudet Osakkeet edustavat noin
16,5 prosenttia Yhtion osakkeista ja niiden tuottamasta daniméaarasta
ennen Listautumisantia ja noin 14,1 prosenttia Listautumisannin jalkeen
edellyttden, ettd kaikki Listautumisannissa tarjottavat Uudet Osakkeet
merkitdan ja lasketaan liikkkeeseen tdysimaaréisesti.

Osakemyynti

Myyjé tarjoaa Osakemyynnissa alustavasti enintdan 400 000 Myyntiosa-
ketta. Myyntiosakkeet vastaavat noin 4,7 prosenttia Yhtion osakkeista
Osakeannin jélkeen olettaen, ettd Myyja myy enimmaismaaran Myynti-
osakkeita, ja ettd kaikki Listautumisannissa tarjottavat Uudet Osakkeet
merkitdan ja lasketaan liikkkeeseen tdysimaaréisesti.

Luovutusrajoitukset (Lock-up)

Yhtion hallituksen ja johtoryhmén jasenet, jotka omistavat Yhtion osak-
keita Esitteen paivaméaarana, seka Yhtion osakkeenomistajista (Ankku-
risijoittajia lukuun ottamatta) ne, jotka omistavat yli yksi (1) prosenttia
Yhtion osakkeista Esitteen paivamaarang, ovat sitoutuneet luovutusra-
joituksiin, joiden mukaisesti ndma eivat ilman Yhtion hallituksen anta-
maa etukateista kirjallista suostumusta tarjoa, myy, myy lyhyeksi tai
muutoin luovuta suoraan tai vélillisesti omistamiaan 5 363 694 Yhtion
osaketta osakkeiden ensimmaistad kaupanké&yntipdivaa First Northissa
seuraavan 180 péivan aikana. Sijoittajat sitoutuvat luovutusrajoituk-
siin listautumisannin ja Yhtion listautumisen tarkoituksenmukaiseksi
toteutumiseksi. Nama sitoumukset eivat koske Yhtion osakkeita, jotka
sitoumuksen antaja on mahdollisesti merkinnyt Listautumisannissa tai
hankkinut Listautumisannin jalkeen.

Mikali Myyja ei pysty myymaan kaikkia omistamiaan osakkeita Osake-
myynnissé, Myyja on sitoutunut luovutusrajoituksiin, joiden mukaisesti se
ei ilman Yhtion antamaa etukateisté kirjallista suostumusta tarjoa, myy,
myy lyhyeksi tai muutoin luovuta suoraan tai vélillisesti Listautumisannin
jalkeen omistamiaan Yhtion osakkeita osakkeiden ensimmaisté kau-
pankayntipaivaa First Northissa seuraavan 180 paivén aikana. Sitoumus
ei koske Yhtion osakkeita, jotka sitoumuksen antaja on mahdollisesti
merkinnyt Listautumisannissa tai hankkinut Listautumisannin jalkeen.
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Henkilostoantiin osallistumisen edellytyksena on luovutusrajoituk-
seen sitoutuminen. Luovutusrajoituksen mukaisesti Henkilostéantiin
osallistuvat eivat ilman Yhtion antamaa etukéteista kirjallista suos-
tumusta myy tai muutoin luovuta Henkilostéannissa merkitsemidan
Yhtion Uusia Osakkeita osakkeiden ensimmaistad kaupankayntipdivaa
First Northissa seuraavan 180 pdivan aikana. Henkildstoantiin liittyvéat
luovutusrajoitukset ovat sitovia siita riippumatta, onko kyseiset luovu-
tusrajoitukset kirjattu osakkeenomistajien arvo-osuustileille.

Luovutusrajoitukset koskevat yhteensa noin 64,0 prosenttia Yhtion
osakkeista Listautumisannin jédlkeen olettaen, ettd Myyja myy enim-
maismaaran Myyntiosakkeita, Yhtio laskee liikkeeseen 1 200 000 Uutta
Osaketta Osakeannissa ja Henkilostdannissa merkitdan 65 000 Uutta
Osaketta (ilman Henkilostéannissa merkittavia Uusia Osakkeita noin
63,2 prosenttia Osakkeista Listautumisannin jalkeen).

Yhtién ennen Listautumisantia vastaanottamat sitoumukset

merkita Tarjottavia Osakkeita

Joensuun Kauppa ja Kone Oy, Erikoissijoitusrahasto Taaleri Mikro
Markka, Sadstdpankki Pienyhtitt -sijoitusrahasto ja Keskindinen
tyoelakevakuutusyhtio Varma (Ankkurisijoittajat) ovat kukin erikseen
sitoutuneet merkitsemaan Listautumisannissa Tarjottavia Osakkeita
tietyin tavanomaisin edellytyksin. Joensuun Kauppa ja Kone Oy,
Erikoissijoitusrahasto Taaleri Mikro Markka ja Saastdpankki Pienyh-
tiot -sijoitusrahasto ovat kukin erikseen sitoutuneet merkitseméaan
Listautumisannissa 133 333 Tarjottavaa Osaketta. Liséksi Keskindinen
tydeldkevakuutusyhtio Varma on sitoutunut merkitsemaan Listautu-
misannissa yhteensa enintddn 381 922 Tarjottavaa Osaketta siten,
ettd sen omistusosuus Yhtiossa ei ylita 4,5 prosenttia Yhtion kaikista
osakkeista Listautumisannin jalkeen. Joensuun Kauppa ja Kone Oy ja
Erikoissijoitusrahasto Taaleri Mikro Markka ovat antaneet Listautumi-
santia koskevan sitoumuksensa 4.5.2021 ja Sdastopankki Pienyhtiot
-sijoitusrahasto 6.5.2021. Keskindinen tydeldkevakuutusyhtio Varma on
antanut Listautumisantia koskevan sitoumuksensa 17.5.2021.

Merkintaaika
Listautumisannin merkintdaika alkaa 7.6.2021 kello 10.00 ja paattyy
16.6.2021 kello 16.00.

Yhtion hallituksella on mahdollisessa ylikysyntétilanteessa oikeus
Instituutio-, Yleiso- ja Henkilostoannin keskeyttdmiseen aikaisintaan
14.6.2021 kello 16.00. Instituutio-, Yleis6- ja Henkildstéannit voidaan
keskeyttaa tai olla keskeyttdmatta toisistaan riippumatta. Mahdollisesta
keskeyttamisesta julkistetaan viipymatta yhtictiedote.
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Yhtion hallituksella on oikeus pident&a Yleis6-, Instituutio- ja Hen-
kilostoannin merkintdaikaa. Yleiso-, Instituutio- tai Henkilostéannin
merkintdaikoja voidaan pident&a tai olla pidentdmaétta toisistaan riippu-
matta. Merkintdajan pidentdmisté koskeva yhtictiedote on julkistettava
viimeistaan Yleiso-, Instituutio- tai Henkilostoannin merkintéaajan ylla
esitettyna arvioituna paattymispaivana.

Merkintahinta
Kunkin Yleisdannissa ja Instituutioannissa Tarjottavan Osakkeen mer-
kintahinta (Merkintahinta) on 7,50 euroa. Henkilstoannin osakekohtai-
nen merkintdhinta on 10,0 prosenttia alhaisempi kuin Merkintahinta eli
6,75 euroa Tarjottavalta Osakkeelta. Katso jéljempé&na kohta "Verotus
Suomessa — Henkilostoanti” liittyen Henkiléstéannin verokohteluun.
Merkintahintaa méaéritettdessa on otettu huomioon muun muassa
vallitseva markkinatilanne, toimialalla toimivien yhtididen arvostus-
kertoimet seka Yhtion tulosodotukset. Merkintdhinta vastaa Yhtion
hallituksen késitysta Tarjottavan Osakkeen kédyvéasta arvosta Esitteen
paivamaarana.

Esitteen tdydentdminen ja oikeus merkinta- tai ostositoumuksen
peruuttamiseen

Listautumisannissa annettu sitoumus merkita tai ostaa Tarjottavia
Osakkeita (Sitoumus) on sitova, eika sitd voi muuttaa tai peruuttaa
muutoin kuin Euroopan parlamentin ja neuvoston 14.6.2017 antaman
asetuksen (EU) 2017/1129 (Esiteasetus) edellyttamissa tilanteissa.

Yhtion Listautumisannin yhteydessa julkaisemaa listalleottoesitetta
(Esite) tulee tdydentaa tietyissa tilanteissa, kuten sellaisten Esitteessa
olevien virheiden tai puutteiden taikka olennaisten uusien tietojen
johdosta, joilla saattaa olla olennaista merkitysta sijoittajalle. Jos Esi-
tettd oikaistaan tai tdydennet&an, on sijoittajille, jotka ovat sitoutuneet
ostamaan tai merkitsemaan Tarjottavia Osakkeita ennen oikaisun tai
tdydennyksen julkistamista, annettava oikeus peruuttaa merkintdnsa
ma&araajassa, joka on vahintaan kolme (3) tyopaivaa siita, kun oikaisu
tai tdydennys on julkaistu. Perumisoikeuden edellytyksena on liséksi,
ettd virhe, puute tai olennainen uusi tieto on kdynyt ilmi ennen Listautu-
misannin merkintdajan paattymista.

Mikali Esitetta tdydennetaan, siitd ilmoitetaan yhtidtiedotteella seka
Yhtion verkkosivustolla osoitteessa www.solwers.fi/ipo. Kyseisessa
yhtidtiedotteessa ilmoitetaan myds sijoittajien Sitoumuksen peruutta-
misoikeudesta ja tarkemmista ohjeista peruuttamiseen liittyen.

Hallinnointi Riskit ja annin ehdot 35

Menettely Sitoumusta peruuttaessa

Sitoumuksen peruuttamistilanteessa Nordnetin kautta merkinnei-

den tulee Iahettaa kirjallinen peruutuspyyntd sahkdpostilla asetetun
maaréajan kuluessa osoitteeseen operations.fi@nordnet.fi tai toimittaa
peruutuspyynto toimipaikalle seuraavin poikkeuksin: Nordnetin omien
asiakkaiden Nordnetin verkkopalvelun kautta annetun Sitoumuksen voi
peruuttaa valtuutetun vélityksella tai Nordnetin verkkopalvelun kautta
hyvaksymalla erillisen Sitoumuksen peruutuksen kéyttden Nordnetin
pankkitunnuksia.

Sitoumuksen peruuttamistilanteessa UB Securities Oy:n kautta
merkinneiden tulee l&hettaé kirjallinen peruutuspyynto sahkdpostilla
asetetun maaréajan kuluessa osoitteeseen ubs@unitedbankers.fi tai
toimittaa peruutuspyyntd UB Securities Oy:n toimipaikalle.

Sitoumuksen mahdollisen peruutuksen tulee koskea yksittéisen sijoit-
tajan antamien Sitoumusten kattamaa osakemaéraa kokonaisuudessaan.
Peruuttamiseen oikeuttavan ajanjakson paatyttya peruuttamisoikeutta ei
enaa ole. Mikali Sitoumus peruutetaan, palautetaan Sitoumuksen mukai-
nen maksettu méara Sitoumuksessa ilmoitetulle pankkitilille, arviolta
viiden (5) pankkipaivan kuluessa merkintapaikalle annetusta peruuttamis-
iimoituksesta, tai viimeistaan kaksi (2) pankkipgivaa myshemmin, mikali
sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin merkintapaikka. Niille
Nordnetin omille asiakkaille, jotka ovat antaneet Sitoumuksensa Nordnetin
kautta, palautettava maara maksetaan vain Nordnetin rahatilille. Niille
Instituutioannin sijoittajille, jotka ovat antaneet Sitoumuksensa UB Secu-
rities Oy:n kautta, palautettava maara maksetaan sijoittajan ilmoittamalle
pankkitilille. Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

Oikeus peruuttaa Listautumisanti

Yhtion hallituksella on oikeus peruuttaa Listautumisanti koska tahansa
ennen Listautumisannin toteuttamista muun muassa markkinatilanteen,
Yhtion taloudellisen aseman tai Yhtion liiketoiminnan olennaisen muu-
toksen, Helsingin Pdrssin kielteisen listautumista koskevan paatcksen
tai muun syyn johdosta. Mikali hallitus paattaa peruuttaa Listautumis-
annin, maksettu Merkintédhinta palautetaan sijoittajalle arviolta viiden
(5) pankkipaivén kuluttua hallituksen p&aatoksestd, tai viimeistaan kaksi
(2) pankkipaivaa myshemmin, mikéli sijoittajan pankkitili on eri raha-
laitoksessa kuin tili, jolle Merkint&-hinta on maksettu. Niille Nordnetin
omille asiakkaille, jotka ovat antaneet Sitoumuksensa Nordnetin kautta,
palautettava méara maksetaan vain Nordnetin rahatilille. Niille Instituu-
tioannin sijoittajille, jotka ovat antaneet Sitoumuksensa UB Securities
Oy:n kautta, palautettava maara maksetaan vain sijoittajan ilmoitta-
malle pankkitilille. Palautettaville varoille ei makseta korkoa.
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Listautumisantia koskevat paatokset ja

allokaatioperiaatteet

Yhtion hallitus paattaa arviolta 17.6.2021 Listautumisannin toteut-
tamisesta, Tarjottavien Osakkeiden lopullisen maaran, Tarjottavien
Osakkeiden lopullisen méaran jakautumisen Yleiso-, Instituutio ja Hen-
kilostoannin valilla seka Listautumisannissa annettujen Sitoumusten
hyvaksymisesté kokonaan tai osittain. Yhtion hallitus paattaa menette-
lysté yli- ja alikysyntétilanteessa, ja se voi myds paattaa olla toteutta-
matta Listautumisantia. Yhti¢ tiedottaa Listautumisannin tuloksesta
yhtitiedotteella seka Yhtion verkkosivustolla osoitteessa
www.solwers.fi/ipo.

Yhtion hallitus paattaa Yleiséannissa, Instituutioannissa ja Henkilés-
tdannissa Tarjottavien Osakkeiden allokaatiosta sijoittajille.

Yleisdannin osalta Yhtion hallitus pyrkii hyvdaksymaan annetut
Sitoumukset kokonaan 100 Tarjottavaan Osakkeeseen saakka ja jaka-
maan tdman maaran ylittavalta osalta Tarjottavia Osakkeita Sitoumus-
ten téyttamatta olevien méaérien keskindisessa suhteessa.

Henkildstoannin osalta Yhtion hallitus pyrkii hyvéaksymaan annetut
Sitoumukset kokonaan 100 Tarjottavaan Osakkeeseen saakka ja jakaa
taman maéaaran ylittavalta osalta Tarjottavia Osakkeita Sitoumusten
tayttamatta olevien méadrien keskindisesséa suhteessa.

Tarjottavia Osakkeita voidaan siirtda Yleis6-, Instituutio- ja Henkilos-
tdéannin valilla rilppuen muun muassa Tarjottavien Osakkeiden kysynnédn
jakautumisesta Yleiso-, Instituutio- ja Henkilstéannin valilla.

Mikali Listautumisanti ei tule kokonaan merkityksi ja Listautumisanti
siitd huolimatta toteutetaan, kohdennetaan merkinnét ensisijaisesti
Uusiin Osakkeisiin ja vasta taman jalkeen Myyntiosakkeisiin, jolloin
Listautumisannissa myytavien Myyntiosakkeiden maaraa vahennetaan
Myyjan omistuksen mukaisessa suhteessa.

Maksetun méaran palauttaminen

Mikali sijoittajan Sitoumus hylatdan tai hyvaksytaan vain osittain, mak-
settu maéra tai sen osa palautetaan Sitoumuksessa ilmoitetulle pankki-
tilille arviolta viiden (5) pankkipdivan kuluessa Tarjottavien Osakkeiden
allokaatiosta, tai viimeistaan kaksi (2) pankkipgivaa myghemmin,
mikali sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin tili, jolle merkinta
on maksettu. Niille Nordnetin omille asiakkaille, jotka ovat antaneet
Sitoumuksensa Nordnetin kautta, palautettava maéra maksetaan

vain Nordnetin rahatilille. Niille Instituutioannin sijoittajille, jotka ovat
antaneet Sitoumuksensa UB Securities Oy:n kautta, palautettava maara
maksetaan sijoittajan ilmoittamalle pankkitilille. Palautettaville varoille
ei makseta korkoa.

Strategia ja liilketoiminta

Markkinat Taloudellista tietoa

Tarjottavien Osakkeiden kirjaaminen arvo-osuustileille

Sitoumuksen antaneilla sijoittajilla on oltava arvo-osuustili suomalai-
sessa tai Suomessa toimivassa tilinhoitajassa, ja sijoittajien on ilmoitet-
tava arvo-osuustilinsé tiedot Sitoumuksessaan. Merkintdjen tekeminen
osakeséaastatileille onnistuu Nordnetin kautta vain Nordnetissa olevalle
osakeséaastdatilille tehtyna. Listautumisannissa merkityt ja allokoidut
Tarjottavat Osakkeet kirjataan hyvaksytyn Sitoumuksen tehneiden sijoit-
tajien arvo-osuustileille arviolta 21.6.2021.

Omistus- ja osakasoikeudet
Omistusoikeus Myyntiosakkeisiin siirtyy, kun Myyntiosakkeet on mak-
settu ja kirjattu sijoittajan arvo-osuustilille. Myyntiosakkeet tuottavat
samat oikeudet kuin muut Yhtion osakkeet, ja ne tuottavat oikeuden
osinkoon ja muuhun varojen jakoon sekd muihin Yhtion osakkeisiin
liittyviin oikeuksiin Yhtiossa omistusoikeuden siirtymisesta lukien.
Uudet Osakkeet tuottavat samat oikeudet kuin muut Yhtion osakkeet,
ja ne tuottavat oikeuden osinkoon ja muuhun varojen jakoon seka
muihin osakkeisiin liittyviin oikeuksiin Yhtiossé sen jalkeen, kun Uudet
Osakkeet on rekisterdity Patentti- ja rekisterihallituksen yllapitdméaan
kaupparekisteriin (Kaupparekisteri) arviolta 18.6.2021. Uusiin Osak-
keisiin liittyvia oikeuksia ei voi kdyttda, ennen kuin Uudet Osakkeet on
kirjattu sijoittajien arvo-osuustileille arviolta 21.6.2021.

Kaupankdynti Yhtion osakkeilla

Yhtion osakkeet eivét ole olleet kaupankdynnin kohteena saannellylla
markkinalla tai monenkeskisessa kaupankayntijarjestelméssa ennen
Listautumisantia. Yhti6 jattaa listalleottohakemuksen Helsingin Pors-
sille Yhtion osakkeiden ottamiseksi kaupank&dynnin kohteeksi First
Northiin. Mikali Helsingin Porssi hyvaksyy Yhtion listalleottohakemuk-
sen, kaupankaynnin Yhtion osakkeilla First Northissa odotetaan alkavan
arviolta 22.6.2021 kaupankayntitunnuksella SOLWER, ja ISIN-tunnuk-
sella F14000452545. Yhtion First Northin sééntdjen mukaisena Hyvak-
syttyna Neuvonantajana toimii UB Securities Oy.

First North -kaupankéaynnin alkaessa arviolta 22.6.2021 kaikkia Tar-
jottuja Osakkeita ei valttamatta ole kaikilta osin viela siirretty sijoittajien
arvo-osuustileille. Sijoittajan harkitessa Listautumisannissa merkit-
semiensa Tarjottavien Osakkeiden myymista tai valittdjan vastaanot-
taessa sijoittajalta toimeksiannon myyda Tarjottavia Osakkeita tulee
varmistua siitd, etta sijoittajalle on allokoitu kulloinkin kysymyksessa
oleva méaara Tarjottavia Osakkeita.

Hallinnointi

Riskit ja annin ehdot

Varainsiirtovero ja toimenpidemaksut

Uusien Osakkeiden likkeeseen laskemisen tai merkinnan yhteydessa ei

perita varainsiirtoveroa Suomessa. Tilinhoitajat perivét hinnastonsa mukai-

sen maksun arvo-osuustilin ylldpitdmisestd ja osakkeiden séilyttdmisesta.
Myyntiosakkeet myydaan, kun kaupankaynti Yhtion osakkeilla

alkaa First North -markkinapaikalla, eika néista kaupoista odoteta

maksettavan varainsiirtoveroa Suomessa. Mikali varainsiirtovero tulisi

perittdvaksi, Myyja maksaisi Osakemyynnin yhteydessa tapahtuvista

Myyntiosakkeidensa kaupoista perittdvan varainsiirtoveron.

Tarjottavien Osakkeiden tarjoaminen muualla kuin Suomessa

Tiettyjen maiden séddnnokset saattavat asettaa rajoituksia Listautumis-

antiin osallistumiselle. Tarjottavien Osakkeiden tai Listautumisannin

rekisterdimiseksi tai Tarjottavien Osakkeiden tarjoamiseksi missaan

muualla kuin Suomessa ei ole ryhdytty mink&éanlaisiin toimenpitei-

siin. Tarjottavia Osakkeita ei tarjota sijoittajille, joiden osallistuminen

Listautumisantiin edellyttaisi erillista esitetta tai muita kuin Suomen lain

mukaisia toimenpiteitd. Esite on laadittu ainoastaan suomeksi.
Lisatietoja Tarjottavien Osakkeiden tarjoamista koskevista rajoituk-

sista on esitetty Esitteen kohdassa "Esitteeseen liittyvia tietoja”.

Ehtojen tai sddnnosten vastainen Sitoumus

Yhtion hallituksella, Nordnetilla ja UB Securities Oy:lla on oikeus hyl&dtd mika

tahansa Sitoumus, jonka Yhtion hallitus, Nordnet tai UB Securities Oy kat-

s00 olevan lain, sdannoksen tai maarayksen tai ndiden ehtojen vastainen.
Holhoustoimilain (442/1999) mukaan edunvalvoja ei voi tehda mer-

kintaa alaikdisen lapsen puolesta ilman maistraatin lupaa.

Saatavilla olevat asiakirjat

Osakeyhtidlain 5 luvun 21 §:n mukaiset asiakirjat ovat merkintdajan
saatavilla Yhtion rekisterdidyssa toimipaikassa osoitteessa Kappelikuja
6 B, 02200 Espoo.

Muut seikat
Listautumisantiin liittyvistd muista seikoista ja kdytdnnon toimenpi-
teista paattaa Yhtion hallitus.

Sovellettava laki

Listautumisantiin sovelletaan Suomen lakia. Listautumisannista
mahdollisesti aiheutuvat erimielisyydet ratkaistaan toimivaltaisessa
tuomioistuimessa Suomessa.
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Yleisoannin erityiset ehdot

Yleistad

Yleis6annissa tarjotaan alustavasti enintdan 300 000 Tarjottavaa
Osaketta yksityishenkildiden ja yhteisojen merkittdvaksi Suomessa.
Yleis6annissa Tarjottavien Osakkeiden mé&ara voi olla enemman tai
vahemman kuin téssa esitetty maara. Tarjottavia Osakkeita voidaan
siirtaa Yleiso-, Instituutio- ja Henkilostoannin valilla riippuen muun
muassa Tarjottavien Osakkeiden kysynnan jakautumisesta Yleiso-, Insti-
tuutio- ja Henkildstoannin vlilla. Yleisoannissa Tarjottavien Osakkeiden
vahimmaismaara on kuitenkin 300 000 Tarjottavaa Osaketta tai, jos
Yleis6annissa annettujen Sitoumusten kattama Tarjottavien Osakkeiden
kokonaismaara on tata vahemman, Yleiséannissa annettujen Sitoumus-
ten kattama Tarjottavien Osakkeiden kokonaismaara.

Osallistumisoikeus sekd Sitoumusten vahimmadis- ja enimmaismaara
Yleis6annissa Tarjottavat Osakkeet tarjotaan yksityishenkildiden ja
yhteistjen merkittdvaksi Suomessa. Yleiséantiin voivat osallistua sijoit-
tajat, joiden pysyva osoite tai kotipaikka on Suomessa ja jotka antavat
Sitoumuksensa Suomessa. Sitoumuksen antavalla yhteisdlla tulee olla
voimassa oleva oikeushenkil6tunnus (LEI-tunnus).

Yleis6annin Sitoumuksen tulee koskea vahintdan 100 ja enintdan
14 999 Tarjottavaa Osaketta. Saman sijoittajan yhtd useammat
Sitoumukset yhdistetdan yhdeksi Sitoumukseksi, johon sovelletaan edella
mainittua enimmaismaarda. Saman sijoittajan sekéa Yleisdannissa etta
Henkiléstoannissa antamia Sitoumuksia ei kuitenkaan yhdisteta.

Yhti6lld ja merkintapaikalla on oikeus hylata Sitoumus osittain tai
kokonaan, ellei sita ole tehty ndiden ehtojen mukaisesti tai se on muu-
ten puutteellinen.

Merkintapaikat ja Tarjottavien Osakkeiden maksaminen

Yleiséannin merkintdpaikkana kaikkien tilinhoitajapankkien asiakkaille

toimii Nordnet:

+ Nordnetin verkkopalvelu osoitteessa www.nordnet.fi/fi/solwers.
Sitoumuksen tekeminen osakesé&astatilille onnistuu Nordnetin kautta
vain Nordnetissa olevalle osakesé&astétilille tehtyna.

+ Merkinta voidaan tehda verkkopalvelussa Nordnetin seka Aktian,
Danske Bankin, Handelsbankenin, Nordean, Oma S&&stdpankin,
Osuuspankin, POP Pankin, S-Pankin, Sdastopankin ja Alandsbankenin
verkkopankkitunnuksilla.

Nordnetin verkkopalvelun kautta voi antaa Sitoumuksen myds yhteison

puolesta.

Strategia ja liilketoiminta
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Kuolinpesét tai edunvalvonnassa olevat, jotka eivét ole Nordnetin
omia asiakkaita, eivat voi antaa Sitoumusta Nordnetin verkkopalvelun
kautta, vaan niiden tulee antaa Sitoumus Nordnetin toimipisteessa
osoitteessa Yliopistonkatu 5, 00100 Helsinki. Vierailusta on sovittava
erikseen.

Sitoumus katsotaan annetuksi, kun allekirjoitettu merkintdlomake
on jatetty verkkopalvelussa tai Nordnetin toimipisteeseen ja merkinta
on maksettu. Maksu tulee suorittaa Tarjottavia Osakkeita merkittdesséa
merkinnan tekevan sijoittajan omissa nimissa olevalta suomalaiselta
pankkitililtd tai Nordnetissa Nordnetin rahatililta.

Yhtion hallituksella on oikeus hyl&ta Sitoumus, mikali merkinnan
maksu ei ole Yhtion pankkitililla merkintdajan paattyessa.

IlImoitus Sitoumusten hyvdksymisestd

Kaikille Yleis6antiin osallistuneille sijoittajille Iahetetdan vahvistukset
Sitoumusten hyvaksymisesta ja Tarjottavien Osakkeiden allokaatiosta
niin pian kuin mahdollista, arviolta 30.6.2021. Nordnetin kautta merkin-
neet Nordnetin omat asiakkaat nékevét Sitoumuksensa seka Tarjotta-
vien Osakkeiden allokaation Nordnetin verkkopalvelun tapahtumasi-
vulla. Sitoumus on vahvistusilmoituksesta ja sen vastaanottamisesta
riippumatta sitova.

Instituutioannin erityisehdot

Yleista

Instituutioannissa tarjotaan alustavasti enintdan 1 235 000 Tarjottavaa
Osaketta institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja kansainvalisesti
paikallisiin sdannoksiin perustuvien vaatimusten tayttyessa. Instituu-
tioannissa Tarjottavien Osakkeiden méaéra voi olla enemman tai véhem-
man kuin tdssa esitetty maara. Tarjottavia Osakkeita voidaan siirtda
Yleis6-, Instituutio- ja Henkilostoannin valilla riippuen muun muassa
Tarjottavien Osakkeiden kysynnan jakautumisesta Yleiso-, Instituutio- ja
Henkilstoannin valilla.

Osallistumisoikeus

Instituutioantiin voivat osallistua sijoittajat, joiden Sitoumus késittaa
vahintdan 15 000 Tarjottavaa Osaketta. Saman sijoittajan yhtd useam-
mat Sitoumukset yhdistetdan yhdeksi Sitoumukseksi, johon sovelletaan
edelld mainittua vahimmaismaaraa. Saman merkitsijan Henkilostoan-
nissa antamia Sitoumuksia ei kuitenkaan yhdisteta Instituutioannissa
annettuihin Sitoumuksiin.

Hallinnointi Riskit ja annin ehdot

Instituutioantiin voivat osallistua sijoittajat Suomessa ja muualla
ETA-alueella, jos tarjoamiseen soveltuu ETA-alueella jokin Esiteasetuk-
sen 1 artiklan 4 kohdan poikkeuksista. Sitoumuksen antavalla yhteisolla
tulee olla voimassa oleva LEI-tunnus.

Yhti6lld ja merkintdpaikalla on oikeus hyl&ta sijoittajan Instituutioan-
nissa antama Sitoumus osittain tai kokonaan, ellei sita ole tehty néiden
ehtojen mukaisesti tai se on muuten puutteellinen.

Merkintapaikka
UB Securities Oy ja Nordnet ottavat vastaan Sitoumuksia Instituutioan-
nissa.

Tarjottavien Osakkeiden maksaminen

Instituutioantiin osallistuvien sijoittajien tulee maksaa hyvaksytyn
Sitoumuksen mukaiset sijoittajille allokoidut Tarjottavat Osakkeet Nord-
netin tai UB Securities Oy:n antamien ohjeiden mukaisesti siten, etta
maksu on Yhtion tililla viimeistdan 22.6.2021 kello 16.00, ellei merkinta-
aikaa keskeyteta tai pidennetd. Merkintapaikalla on oikeus tarvittaessa
vaatia Sitoumuksen saadessaan tai ennen Sitoumuksen hyvaksymista
Sitoumuksen antajalta selvitysta tdman kyvystd maksaa Sitoumusta
vastaavat Tarjottavat Osakkeet tai vaatia Sitoumusta vastaava méaara
suoritettavaksi etukdteen. Maksettava maara on tallin Merkintéhinta
kerrottuna Sitoumuksen mukaisella Tarjottavien Osakkeiden maaralla.

IlImoitus Sitoumusten hyvdksymisestd

Hyvaksytyista Sitoumuksista toimitetaan vahvistusilmoitus niin pian
kuin kdytdnnossa on mahdollista Tarjottavien Osakkeiden allokoimisen
jalkeen. Nordnetin kautta merkinneet Nordnetin omat asiakkaat nakevét
Sitoumuksensa seka Tarjottavien Osakkeiden allokaation Nordnetin
verkkopalvelun tapahtumasivulla.

Merkintasitoumukset

Joensuun Kauppa ja Kone Oy, Erikoissijoitusrahasto Taaleri Mikro
Markka, Sdastopankki Pienyhtiot -sijoitusrahasto ja Keskindinen
tyoelakevakuutusyhtié Varma (Ankkurisijoittajat) ovat kukin erikseen
sitoutuneet merkitsema&an Listautumisannissa Tarjottavia Osakkeita
tietyin tavanomaisin edellytyksin. Joensuun Kauppa ja Kone Oy,
Erikoissijoitusrahasto Taaleri Mikro Markka ja Sdastopankki Pienyh-
tiot -sijoitusrahasto ovat kukin erikseen sitoutuneet merkitseméaan
Listautumisannissa 133 333 Tarjottavaa Osaketta. Lisdksi Keskindinen
tyoeldkevakuutusyhtio Varma on sitoutunut merkitsemaan Listautu-
misannissa yhteensa enintddn 381 922 Tarjottavaa Osaketta siten,
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ettd sen omistusosuus Yhtiossa ei ylita 4,5 prosenttia Yhtion kaikista
osakkeista Listautumisannin jalkeen. Joensuun Kauppa ja Kone Oy ja
Erikoissijoitusrahasto Taaleri Mikro Markka ovat antaneet Listautumi-
santia koskevan sitoumuksensa 4.5.2021 ja Sdastopankki Pienyhtiot
sijoitusrahasto 6.5.2021. Keskindinen tydeldkevakuutusyhtio Varma on
antanut Listautumisantia koskevan sitoumuksensa 17.5.2021.

Henkilostoannin erityisehdot

Yleista

Henkilostoannissa tarjotaan alustavasti enintdan 65 000 Tarjottavaa
Osaketta merkittdavaksi Yhtion ja sen tytaryhtididen toimitusjohtajille ja
koko- ja osa-aikaisille vakituisessa tai méaaradaikaisessa tyosuhteessa
oleville tyontekijoille Suomessa ja Ruotsissa merkintdajan alkaessa
7.6.2021 seka Yhtion hallituksen ja johtoryhman jasenille ja Yhtion
tytaryhtididen hallituksen jasenille. Henkilostdannissa Tarjottavien
Osakkeiden maara voi olla enemman tai vdhemman kuin téssa esitetty
maara. Tarjottavia Osakkeita voidaan siirtaa Yleiso-, Instituutio- ja
Henkilostoannin valilla riippuen muun muassa Tarjottavien Osakkeiden
kysynnan jakautumisesta Yleiso-, Instituutio- ja Henkilostéannin valilla.
Edella esitetysta huolimatta Henkilostdannissa Tarjottavien Osakkeiden
vahimmaismaara on kuitenkin 65 000 Tarjottavaa Osaketta tai, jos Hen-
kilostoannissa annettujen Sitoumusten kattama Tarjottavien Osakkei-
den kokonaismaara on tdta vahemman, Henkilostdannissa annettujen
Sitoumusten kattama Tarjottavien Osakkeiden kokonaismaéra.

Osallistumisoikeus Henkilostoantiin ja luovutusrajoitukset (lock-up)
Henkilostoannin Sitoumuksen tulee koskea vahintddn 100 Tarjottavaa
Osaketta ja enintddn 65 000 Tarjottavaa Osaketta. Saman merkitsijan
yhtd useammat Sitoumukset yhdistetdan yhdeksi Sitoumukseksi, johon
sovelletaan edelld mainittua enimméaismaéaraa. Saman merkitsijan Hen-
kilostdannissa antamia Sitoumuksia ei kuitenkaan yhdisteta Yleiso- ja
Instituutioannissa annettuihin Sitoumuksiin.

Henkilostoantiin osallistumisen edellytyksena on, ettd asianomaisen
merkitsijén tyo- tai toimisuhde Yhtioon tai sen tytaryhtioon tai halli-
tuksen jasenyys Yhtiossa tai sen tytaryhtiosséa on edelleen voimassa
merkintdajan paattyessa eika edelld mainittua tyo- tai toimisuhdetta ole
irtisanottu tai hallituksen jasenyytta ole paatetty.

Henkilostoantiin osallistumisen edellytyksena on lisdksi luovutus-
rajoitukseen sitoutuminen. Luovutusrajoituksen mukaisesti Henkilos-
toantiin osallistuvat eivat ilman Yhtion antamaa etukéteista kirjallista
suostumusta myy tai muutoin luovuta Henkildstéannissa merkitse-

Strategia ja liilketoiminta

Markkinat Taloudellista tietoa

midan Tarjottavia Osakkeita osakkeiden ensimmaista kaupankaynti-
péivaa First Northissa seuraavan 180 péivan aikana. Henkilostdantiin
liittyvat luovutusrajoitukset ovat sitovia siita rilppumatta, onko kyseiset
luovutusrajoitukset kirjattu sijoittajien arvo-osuustileille.

Oikeus osallistua Henkildstdantiin ei ole siirrettdvissa. Merkintaan
oikeutettu voi kuitenkin tehda merkinnan valtuutetun valityksella.

Yhti6lld ja merkintdpaikalla on oikeus hyl&dta Sitoumus osittain tai
kokonaan, ellei sita ole tehty ndiden ehtojen mukaisesti tai se on muu-
ten puutteellinen.

Merkintapaikat ja Tarjottavien Osakkeiden maksaminen
Henkilostoannin merkintdpaikkana toimii Nordnet, jossa Sitoumukset
annetaan ja maksut suoritetaan osallistumiseen oikeutetuille henkilGille
annetun erillisen ohjeistuksen mukaisesti.

Sitoumus katsotaan annetuksi, kun allekirjoitettu merkintdlomake
on jatetty Nordnetin verkkopalvelussa tai Nordnetin toimipisteeseen
ja merkintd on maksettu. Maksu tulee suorittaa Tarjottavia Osakkeita
merkittdessd merkinnan tekevén sijoittajan omissa nimissé olevalta
suomalaiselta pankkitililta tai Nordnetissa Nordnetin rahatililta.

IlImoitus Sitoumusten hyvdksymisestd

Kaikille Henkilostoantiin osallistuneille sijoittajille Iahetetaan vahvistuk-
set Sitoumusten hyvaksymisesta ja Tarjottavien Osakkeiden allokaa-
tiosta niin pian kuin mahdollista eli arviolta 30.6.2021. Nordnetin kautta
merkinneet Nordnetin omat asiakkaat nakevéat Sitoumuksensa seka
Tarjottujen Osakkeiden allokaation Nordnetin verkkopalvelun tapahtu-
masivulla. Sitoumus on vahvistusilmoituksesta ja sen vastaanottami-
sesta riippumatta sitova.

Myyvit arvopaperien haltijat

Finnmap Engineering Oy

Tieto olennaisesta suhteesta Yhtioon: Finnmap Engineering Oy on Leif
Sebbasin méaarédysvaltayhteiso.

Yritys- ja yhteis6tunnus: 0206685-5

Kotipaikka: Helsinki

Osoite: Vilitie 3 B, 02700 Kauniainen

Myyntiosakkeiden maara enintdan: 400 000

Laimentuminen
Osakeannin toteuttamisen jalkeen nykyisen osakkeenomistajan, joka ei
merkitse tai osta Tarjottavia Osakkeita Listautumisannissa, omistus-

Hallinnointi

Riskit ja annin ehdot

osuus Yhtiossa laimentuu vélittomasti arviolta noin 14,1 prosenttia, jos
Osakeannissa lasketaan liikkeeseen enimmaismaéara 1 200 000 Uutta
Osaketta (eli olettaen, ettd Osakeanti merkitaan tdysimaaraisesti).
Yhtion oma pddoma per osake 31.12.2020 oli 34,36 euroa. Tarjottavien
Osakkeiden merkintahinta on 7,50 euroa.

Sopimus Hyvaksytyn Neuvonantajan kanssa

Yhti6 on tehnyt 25.5.2021 Certified Adviser -sopimuksen Paajarjestdjan
kanssa First Northin Sdantojen mukaisena hyvéksyttyna neuvonan-
tajana toimimisesta Yhtion First North -listautumisessa. Sopimus

on voimassa toistaiseksi. Sopimuksessa maéaritelldan Hyvaksytyn
Neuvonantajan palvelut seka osapuolten oikeudet, velvollisuudet ja
vastuunjako. Yhti6 on sitoutunut maksamaan Hyvaksytylle Neuvonan-
tajalle kuukausipalkkion Hyvaksyttynd Neuvonantajana toimimisesta.
Hyvéaksytty Neuvonantaja on myds Listautumisannin Padjarjestaja.

Jarjestamissopimus

Yhti6 on tehnyt 3.6.2021 jarjestamissopimuksen Paédjarjestajan kanssa,
jossa madritelladn UB Securities Oy:n tehtavat Listautumisannin Paa-
jarjestdjana. Jarjestdmissopimus sisaltaa Pre-Ipo-Annin ja Listautu-
misannin jarjestamista koskevia tavanomaisia ehtoja. Paajarjestajalla
on oikeus tietyissa tilanteissa ja tietyin edellytyksin irtisanoa jarjesta-
missopimus. Téllaisiin tilanteisiin kuuluvat muun muassa merkittavat
kielteiset muutokset Yhtion liiketoiminnassa, taloudellisessa tai muussa
asemassa, liiketoiminnan tuloksessa seka tietyt muut muutokset muun
muassa poliittisissa tai taloudellisissa olosuhteissa. Lisédksi Yhtio

on antanut Paajarjestéjalle tavanomaisia vakuutuksia muun muassa
Yhtion liiketoiminnasta ja lakien noudattamisesta, Yhtion osakkeista ja
Esitteen sisdllosta. Lisédksi Yhtio on sitoutunut Paajarjestajaa kohtaan
vahingonkorvausvastuuseen erdista vastuista Listautumisannin yhtey-
dessa.

Paajarjestdjan palkkiot on sidottu Pre-Ipo-Annin ja Osakeannissa han-
kittavien varojen maaraan.

P&éajarjestdja ja/tai sen lahipiiriin kuuluvat tahot saattavat tulevaisuu-
dessa tarjota Yhtiolle neuvonanto-, konsultointi- ja/tai sijoituspalveluita
osana tavanomaista liikketoimintaansa, josta ne tulevat saamaan tavan-
omaiset palkkiot ja kulukorvaukset.

Varoitus liittyen Tarjottaviin Osakkeisiin liittyviin verokysymyksiin
Sijoittajan tulee huomioida, etté verolainsdadanto sijoittajan koti- tai
asuinmaassa seké Yhtion rekisterdintimaassa Suomessa voi vaikuttaa
Yhtion arvopaperista (mukaan lukien Tarjottavat Osakkeet) saatavaan
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tuloon. Sijoittajien tulisi konsultoida veroasiantuntijoita saadakseen Paajarjestaja ja Hyvaksytty Neuvonantaja
tietoja veroseuraamuksista koskien Tarjottavien Osakkeiden hankintaa,
omistamista ja myyntia tai muuta luovuttamista. UB Securities Oy

Osoite: Aleksanterinkatu 21 A
Tarjottavien Osakkeiden kohdemarkkina Postinumero ja -toimipaikka: 00100 Helsinki
Johtuen yksinomaan tuotehallintavaatimuksista, jotka siséltyvat (a)
rahoitusvalineiden markkinoista annettuun direktiiviin (2014/65/EU)
(MIFID 11); (b) 9 ja 10 artikloihin komission delegoidussa direktiivissa
(EV) 2017/593, joka tdydentaa MIFID Il:ta; ja (c) tdytantoonpanotoimen-
piteisiin, mukaan lukien sijoituspalvelulakiin (747/2012 muutoksineen),
ESMA:n ohjeisiin ja Finanssivalvonnan maarayksiin ja ohjeisiin (yhdessa
MIFID Il:n Tuotehallintavaatimukset), seka kiistaen kaiken vastuun, joka
rahoitusvélineen valmistajalla tai kehitt&jalla voi muutoin asiaa koskien
olla, riippumatta siitd, perustuuko vastuu rikkomukseen, sopimukseen
vai muuhun, Tarjottavat Osakkeet ovat olleet hyvaksyntamenettelyn koh-
teena, jonka mukaan ne (i) tayttavat loppuasiakkaiden kohdemarkkina-
vaatimukset ei-ammattimaisille sijoittajille seka vaatimukset sijoittajille,
jotka madritellaan ammattimaisiksi asiakkaiksi ja hyvaksyttaviksi vasta-
puoliksi, kuten erikseen in madritelty sijoituspalvelulaissa (Kohdemark-
kina-arviointi); ja (ii) soveltuvat tarjottavaksi kaikkien jakelukanavien
kautta. Jakelijoiden ja sijoittajien tulisi huomioida, etta Tarjottavien
Osakkeiden arvo voi laskea eivatka sijoittajat valttdmattad saa takaisin
koko sijoittamaansa summaa tai osaa siitd; Tarjottavat Osakkeet eivét
takaa tuottoa tai pddoman suojaa; ja sijoitukset Tarjottaviin Osakkei-
siin soveltuvat vain sijoittajille, jotka eivat tarvitse taattua tuottoa tai
padoman suojaa ja jotka (yksin tai yhdessa soveltuvan taloudellisen tai
muun neuvonantajan kanssa) pystyvat arvioimaan téllaisen sijoituksen
hyodyt ja riskit ja joilla on riittdvasti varoja sijoituksista mahdollisesti
aiheutuvien tappioiden kattamiseksi. Kohdemarkkina-arviointi ei vai-
kuta sopimukseen, lakiin tai séantelyyn perustuviin myyntirajoituksiin
Listautumisannissa. Kohdemarkkina-arviointia ei tule pitaa (a) MiFID
IIl:n tai sijoituspalvelulain mukaisena asianmukaisuus- tai soveltu-
vuusarviointina tai (b) suosituksena sijoittajalle tai sijoittajaryhmalle
sijoittaa, hankkia tai ryhtyd muihin toimiin Tarjottavia Osakkeita koskien.
Jokainen Tarjottavien Osakkeiden jakelija on vastuussa omasta Tarjot-
tavia Osakkeita koskevasta Kohdemarkkina-arvioinnista ja soveltuvien
jakelukanavien maarittamisesta.

Taloudellista tietoa

Hallinnointi

Riskit ja annin ehdot
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